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Dystrybucja
spektakli -
poradnik dla osob
pracujacych

w obszarze sztuk
performatywnych

@ Wszystko, co chcesz wiedzieé o dystrybuciji
-~ spektakli (ale boisz sie zapytac)
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Witaj!

Osoba artystyczna lub kolektyw dziatajgce

w obszarze sztuk performatywnych, ktére
stworzyty juz swoj pierwszy spektakl i chcag
zdoby¢ stabilng pozycje zawodowg, muszag
przejs¢ przez kilka waznych etapdow. Jednym
z nich jest dystrybucja wtasnej tworczosci,
tak aby mogta ona trafia¢ do coraz to nowych
odbiorcow i odbiorczyn.

Dystrybucja jest wazna i potrzebna, lecz
nastrecza wiele trudnosci. Wymaga pracy
zespotowej, ustalenia planu dziatan i regularnej
oceny efektéw. Niezbedne sg cierpliwosé

i motywacja. Jest to wiec przedsiewziecie
pracochtonne, ale ostatecznie dajgce
satysfakcje i warte wtozonego wysitku.



StworzyliSmy ten poradnik, aby pomadc
wszystkim, ktérym zalezy na dystrybucji
spektakli - osobom artystycznym,
producenckim i innym z zespofu -

w postawieniu sobie pytan o to, dlaczego,
gdzie i w jaki sposdb chcg prezentowac
swojg tworczosé. Poradnik nie jest wyczerpujacy
i nie prezentuje rygorystycznych zasad.
Chcemy raczej inspirowaé i wskazywac
droge do rozwigzan, ktdre przyniosa
zadowalajgce rezultaty.



Zanim

Zaczniesz...

Wyruszenie ze spektaklem w trase
pochtania duzo czasu i energii. Cheé
dotarcia do wigkszego grona odbiorcéow
i odbiorczyn oraz wydtuzenie okresu,

w ktérym dzieto pozostaje zywe, to
podejscie nie tylko stuszne, lecz takze
pozwalajace unikngé nadprodukciji.

Konkurencja jest duza, a do tournée
niezbedni sg ludzie, ktérzy dostosuja
sie do réznych sytuaciji, niejednokrotnie
trudnych pod wzgledem ekonomicznym
i technicznym.

Co wiecej, nie kazdy spektakl nadaje
sie do prezentowania w trasie. Roz-
strzygajaca jest wyjgtkowo$é tego, co
chcesz pokazaé na krajowych i zagra-
nicznych scenach, takich jak teatry czy
festiwale (nazywanych tez dale;j
instytucjami prezentujgcymi i/lub
goszczacymi).

Zastandw sie nad rozmiarem, trescig
i jezykiem swojego przedstawienia
i odpowiedz sobie na te pytania:

-Czy mdj spektakl jest
gotowy do dystrybucji?

-Czy jest odpowiedni do
prezentacji w trasie?

-Jesli tak, czy warto pojsé na
kompromisy w kwestiach
artystycznych, aby to osiggngé?

-Czy méj zespdt moze ruszyé
w trase - jest gotowy, chetny
lub chociaz zainteresowany?

Jesli odpowiedz na wszystkie te pytania
jest twierdzaca, mozesz zabieraé sie do
pracy. Wysitek bedzie duzy, ale przynie-
sie znaczne korzysci - pomoze Ci
rozwing¢ kariere i dotrze¢ do nowych
odbiorcéw i odbiorczyn, takze pocho-
dzacych z innych kregéw kulturowych,
oraz wzbogaci Twéj rozwdj artystyczny.

;@; Dystrybucje nalezy uwzgled-

- ~

Y~ niac juz w poczgtkowych
zatozeniach produkcyjnych,
takze przy ustalaniu budzetu.




Gdzie prezentowac
swoje spektakle?

Spektakl mozna zorganizowa¢ w wielu
réznych miejscach, w zaleznosci od
jego stylu, tematyki i formatu, a takze
celéw, plandw i potrzeb jego twércow

i twérczyn. Zamiast wysytaé swoja
oferte do wszystkich dostepnych
instytucji, zastandéw sie, jakie odpowi-
adajg Ci warunki - lokalowe, kulturowe,
geograficzne, a nawet finansowe.

Okresl na przyktad, czy Twéj spektakl
nadaje sie do prezentacji w pomiesz-
czeniu czy na otwartej przestrzeni, czy
lepiej sprawdzi si¢ na duzej scenie,

a moze w bardziej kameralnej sytuac;ji.
Warto tez ustalié, na ile pasuje do
warunkéw kulturowych.

Czy jest to spektakl przeznaczony dla
szerokiego grona odbiorcéw i odbior-
czyn, czy raczej dla koneseréw

i koneserek? Czy koresponduje

z estetyka danej przestrzeni?

Czy tematyka zainteresuje i poruszy
odbiorcéw i odbiorczynie w danym regio-
nie lub kraju, czy raczej moze zostaé
odebrana jako obrazZliwa i nieodpo-
wiednia?

Czy jezyk, zaréwno werbalny, jak

i artystyczny, bedzie zrozumiaty dla
nowej widowni, a jesli nie, w jaki
sposdb mozna go przettumaczyé lub
sprawic¢, by byt bardziej przystepny?

Czy instytucja prezentujaca, z ktdrg
prowadzisz rozmowy, moze sobie
pozwoli¢ na wystawienie Twojego
spektaklu? Czy rozmiar spektaklu i jego
wymagania logistyczne nie przewyzszajg
mozliwosci danej instytucji? A moze
odwrotnie - dany obiekt jest dla Ciebie
zbyt duzy?

Zanim zaczniesz...

-~ Zanim sie zaangazujesz
3@5 i zainwestujesz znaczace
~  $rodki finansowe, zatrzymaj
sie i zastandw, gdzie skiero-
wacé swojg energie, aby

uzyskac jak najlepszy efekt.

Od czego zaczac?

Na to pytanie nie ma jednej, uniwersal-
nej odpowiedzi. Kazdy jest inny -
zaréwno osoba artystyczna, jak

i instytucja goszczaca. Znaczace sg
tez konteksty estetyczne, kulturowe,
spoteczne i polityczne.

Pierwszym krokiem na tej dtugiej

i czasem frustrujagcej drodze jest
okreslenie realistycznych celéw

i oczekiwan wzgledem wszystkich oséb
zaangazowanych w projekt, od dyrektora
lub dyrektorki ds. artystycznych, przez
performeréw i performerki, po osoby
producenckie i zespét techniczny.

Inwestowanie w dystrybucje jest
ryzykowne i nie zawsze przynosi
oczekiwane rezultaty. Osiggniecie
sukcesu wymaga czasu, dlatego planuj
dtugofalowo. Nie obowigzujg tu
sztywne reguly, przyda sie raczej
potaczenie umiejetnosci migkkich, cier-
pliwosci i empatii. Nie potrzebujesz
magii, ale nie zaszkodzi odrobina
szczescia.

Mysl| strategicznie, ale tez zachowaj
otwartosé. Ciekawos$é wobec przed-
siewzie¢ artystycznych instytuciji
prezentujacych i ich kontakty z innymi
artystami i artystkami pomogg Ci
zaoszczedzié sporo czasu i stworzag
nowe mozliwosci na przedstawienie
swoich dziatan.



Zanim zaczniesz...

;‘@"; Warto nawiazywaé glebsze

Y~ relacje. Wplywajg one pozy-
tywnie na kontakty miedzy-
ludzkie, a dodatkowo moga
pomaoc Ci spotkac osoby, ktore
wesprg Cie w Twojej pracy.

Kto jest kim?

Osoby nalezace do zespotu artystycz-
nego petnig réznorodne role i maja
rézne obowigzki w obszarze artystycz-
nym, technicznym, logistycznym,

a nawet prawnym. Dla kazdego,
zardowno wewnatrz zespotu, jak

i poza nim, musi by¢ jasne, kto czym
sie zajmuje.

Podobnie kazdy teatr czy festiwal ma
wtasny zespot oraz wtasne procesy,
stanowiska i sposdb dziatania zalezne
od wielkosci instytucji, jej historii

i miejsca, w ktérym sie znajduje.
Pomaga to odpowiednio przygotowaé
program artystyczny z mysla o konkret-
nych odbiorcach i odbiorczyniach.

. Precyzyjne okreslenie obo-
“\/< wigzkdéw poszczegdlnych
S czlonkdéw i czlonkin zespotu
oraz zrozumienie zakresu
obowigzkéw osdb w zespole

instytucji goszczacej jest
wazniejsze niz postugiwanie
sie nazwami stanowisk, ktdre
dla niektérych moga by¢
zupetnie niezrozumiate.

Dodatkowa trudnos$¢ sprawia fakt, ze
nazwy rél réznig sie nie tylko w po-
szczegblnych jezykach, lecz takze

w ramach jednego jezyka, w zaleznosci
od regionu i sektora dziatalnosci.
Zawsze bierz pod uwage to, z kim
rozmawiasz na temat dystrybucji
spektaklu, zwtaszcza jesli jest to osoba
z innego kraju, a ponizsze nazwy rél
traktuj z rezerwg. Osobom ze swojego
zespotu artystycznego staraj sie
nadawac role odzwierciedlajace
funkcje, jakie petniag. Dzieki temu ich
zadania beda jasne zaréwno dla reszty
zespolu, jak i dla instytucji, z ktérymi
wspotpracujesz.

Artysta lub artystka (czasami dyrektor
artystyczny badz dyrektorka artystycz-
na zespotu) odpowiada za dziatalnog¢
twdrczg, ktéra stanowi podwaline
catego przedsiewziecia, ale zajmuje sie
takze nadzorem nad procesem dystry-
bucji. Musi stawiaé realistyczne cele,
przygotowywac zasoby niezbedne do
ich realizacji, a co najwazniejsze,
wspiera¢ dziatania catego zespotu.
Bezposrednie rozmowy pomiedzy
artystami i artystkami a instytucjami
to dobry sposéb na nawigzanie warto-
$ciowego, pogtebionego kontaktu,
dlatego nie nalezy sie ich obawiacé.

Menedzer lub menedzerka ds. dystry-
buc;ji ustala z osobg artystyczng strate-
gie promociji spektaklu, tworzy i utrzy-
muje krajowa i miedzynarodowg sie¢
wspotpracy i uczestniczy w branzowych
wydarzeniach, rynkach i platformach.
Opiekuje sie tez kuratorami i kuratorka-
mi goscinnymi, kiedy artysta lub
artystka prezentuje swéj spektakl.
Negocjuje i sprzedaje prawa do wysta-
wiania spektaklu, zarzadza relacjami

z instytucjami prezentujgcymi i nadzoru-
je komunikacje miedzy pracownikami

i pracowniczkami, a czesto towarzyszy
artyscie lub artystce w trasie.




Obowigzki menedzera lub menedzerki

Zanim zaczniesz...

Menedzer lub menedzerka ds. komuni-

ds. produkcji zaczynajg sie wtedy, kiedy
mozliwo$é wyruszenia ze spektaklem
w trase staje sie rzeczywistoscia.
Zajmuje sie wszelkimi kwestiami
logistycznymi, takimi jak umowy,
sposob podrdzy i transportu czy
zakwaterowanie. Zwykle jezdzi w trase
z artystg lub artystka, aby koordynowaé
dziatania zespotu i dopilnowaé harmo-
nogramu. Dba o to, aby w ramach
okreslonego czasu i budzetu zaréwno
zespot artystyczny, jak i instytucja
goszczaca, wypetnili swoje zobowigzania.

Kierownik techniczny lub kierowniczka

kacji nadzoruje materiaty graficzne

i tekstowe, przekazuje informacje dla
instytucji prezentujacych, a takze
dziennikarzy i dziennikarek oraz
weryfikuje, czy zostaty one prawidtowo
opublikowane. Skupia sie przede
wszystkim na zaplanowanych wydarze-
niach (premiery i spektakle, konferen-
cje prasowe, publikacje programow itp.),
a oprdcz tego inicjuje szersze dyskusje
na temat osoby artystycznej, np.

w mediach spotecznosciowych,

i monitoruje ich przebieg.

Administrator lub administratorka

techniczna jest posrednikiem pomiedzy
zespotem artystycznym a instytucja
goszczacy i nadzoruje wszelkie kwestie
techniczne. Przede wszystkim musi
ustali¢, czy dany spektakl nadaje sie
do wystawienia w danym obiekcie,
ewentualnie jakich wymaga to zmian.
Nastepnie koordynuje wspétprace

z zespotem technicznym instytucji
goszczacej, poczawszy od przestrzeni

i sprzetu, a koriczac na organizaciji
pracy podczas przywozenia sprzetu

i przygotowan do spektaklu. Obejmuje
to testy, proby i same spektakle, az do
opadnigcia kurtyny po ostatnim z nich,
a nastepnie pakowanie sprzetu

i opuszczanie obiektu.

zajmuje sie twardymi danymi i kwes-
tiami drazliwymi, takimi jak zapisy

w umowach, sprawy kadrowe, rozlicze-
nia finansowe czy zagadnienia prawne.
Czasami obejmuje to tez zdobywanie

i rozliczanie funduszy oraz podejmowa-
nie odpowiednich dziatarn w kontaktach
z instytucjami, tak aby wszystko byto
zgodne z literg prawa. Administratorzy

i administratorki wspierajg osoby
artystyczne od strony organizacyjnej
oraz stuzg pomoca wszystkim z zespotu.

;@; Menedzerowie i menedzerki

Y ds.produkcji sg tez okreslani
jako tour menedzerowie lub
tour menedzerki. lch obowigzki
nierzadko wykonuje menedzer
lub menedzerka ds. dystry-
bucji, a nawet kierownik lub
kierowniczka ds.
technicznych, zwtaszcza
w mniejszych zespotach.




Zanim zaczniesz...

Ktory model jest dla
mnie odpowiedni?

Osoby artystyczne organizujg swojg
prace na rézne sposoby - dziatajg jako
freelancerzy i freelancerki, tworza
kolektywy i wspdlnie zatrudniajg osoby
lub firmy do obstugi spraw administra-
cyjnych albo, w zaleznosci od dostepu
do finansowania i innych Zrédet docho-
du, zaktadajg wtasne firmy, np. dzia-
talno$¢ non-profit lub spdtke z ograni-
czong odpowiedzialnoscia.

Rézne modele pracy dostepne sg takze
w przypadku dystrybucji spektakli, ale
zasadniczo da sie je podzieli¢ na dwa
rodzaje: wewnetrzny, kiedy menedzer
lub menedzerka ds. dystrybucji nalezy
do zespotu artystycznego, i zewnetrzny,
kiedy zadna osoba w zespole nie ma
zdolnosci ani checi do podjecia takich
dziatan, a dystrybucjag zajmuje sie
specjalista lub specjalistka spoza
zespotu.

Model wewnetrzny

Poczatkujacy artysci i artystki czesto
zajmujg sie dziataniami promocyjnymi
w ramach zespotu, to znaczy ze albo
jedna z osdéb przejmuje te obowiazki,
albo do zespotu dotgcza nowa, ktéra
bedzie odpowiedzialna za dystrybucije.

Moze sie wydawadé, ze zatrudnienie
osoby do kontaktow z instytucjami
prezentujacymi i promocji spektaklu
jest bardziej kosztowne niz powierzenie
tych zadan jednej z 0oséb, ktére juz
nalezg do zespotu. Pamietaj jednak, ze
nowa rola oznacza wieksze obtozenie
praca, a czasem tez koniecznosé
przekazania wczesniejszych obowig-
zkéw komus innemu. Z drugiej strony
nowa osoba bedzie potrzebowata

troche czasu na poznanie osoby
artystycznej i sposobdw prezentaciji jej
twoérczoscei, za to ma ona juz zwykle
wypracowany sposdéb dziatania i sieci
wspotpracy.

W ostatecznym rozrachunku jesli
menedzer lub menedzerka ds. dystry-
bucji nalezy do Twojego zespotu, masz
po swojej stronie kogos, kto w petni
rozumie Twoj jezyk artystyczny i potrafi
o nim odpowiednio opowiada¢. Podzie-
la Twojg misje i wizje, ma $wiadomos$é
rytmu, w jakim dziatasz, i etapu rozwoju
projektu, a jednoczes$nie nawigzuje
trwate kontakty z instytucjami oraz
kuratorami i kuratorkami.

Nawet jesli poczatkowo wspdtpraca ma
przebiegaé tylko w ograniczonym zakre-
sie, w obu przypadkach osoba artysty-
czna musi w pewnym momencieb
zainwestowacé $rodki finansowe, czy

to z funduszy strukturalnych, czy

w ramach budzetu na produkcje

i sprzedaz, aby wysitek wtozony

w dystrybucje i tworzenie sieci
wspotpracy mégt przyniesé efekty.
Model wewnetrzny sprawdza sie
najlepiej, kiedy masz na tyle rozwinigta
dziatalno$é, ze osoba na tym stanowisku
bedzie miata wystarczajgco duzo pracy,
oraz jesli chcesz wspieraé¢ rozwoj
zawodowy cztonkéw i cztonkin

swojego zespotu.

Model zewnetrzny

Jesli wolisz zlecié zadania dystrybucyjne
innej firmie, mozesz skorzysta¢ z ustug
agencji (production agency) lub biura
produkcyjnego (production office),

w zaleznosci od tego, jaki zakres
obowigzkéw chcesz przekazaé.

W obu przypadkach wspétpracujesz

z osobami z zewnatrz, ktére nie sg
powigzane z Twoim zespotem i beda



promowac Ciebie (a takze inne osoby
artystyczne) w ramach swojej sieci
instytucji prezentujacych oraz kura-
toréw i kuratorek, czesto dziatajgc

w ramach kilku dyscyplin (teatr, taniec,
cyrk, performance) i obszaréw
geograficznych.

Oba te rozwigzania sg podobne, ich
nazw czesto uzywa sie wymiennie, my
jednak chcemy uwypuklié to, co je od
siebie rézni. Agencje czesto koncentru-
ja sie na strategii dystrybuciji i relacjach
z instytucjami, czasami zajmuja sie tez
zarzadzaniem produkcja i koordynacjag
trasy. Natomiast biura produkcyjne
wspierajg osoby artystyczne

w szerszym zakresie, np. zajmuja sie
planowaniem diugofalowego rozwoju,
pozyskiwaniem funduszy, sprawami
kadrowymi i administracyjnymi. Biuro
produkcyjne z prawdziwego zdarzenia
to nie tylko specjalisci i specjalistki ds.
administracji, to strategiczny sojusznik,
ktéry rozumie srodowisko artystyczne

i podziela Twoja wizje.

Podpisanie umowy z inng firma
oznacza, ze musisz zaptaci¢ jej za
wykonanie pracy opisanej w umowie.
W przypadku biura produkcyjnego
osoba artystyczna ptaci firmie statg
miesigczng lub roczng stawke uzalez-
niong od powierzonych zadan, a takze
$rodkow (czasu i pieniedzy) przeznacz-
onych przez biuro na ich realizacje.

Z kolei agencje pobierajg prowizje,
zwykle 10-15%, w zaleznosci od
zakresu wspotpracy (np. od tego, czy
obejmuje ona tylko zapisy z umowy,
czy wykracza poza nig; czy uwzglednia
koordynacje albo przygotowania do
spektaklu). Sg tez oczywiscie rozwig-
zania hybrydowe, takie jak system
zaliczkowy (prowizja z gwarantowang
stawka minimalng) lub mniejsza stata
stawka ze zmniejszong prowizja.

Zanim zaczniesz...

Ktory model wybrac?

Oba modele majg oczywiscie wady

i zalety, oba wymagajg tez naktadow
finansowych, tak aby niezalezni artysci
i artystki mogli prezentowaé sztuke
performatywng szerszej publicznosci.

Ogdlnie rzecz biorac, jesli do zadan
dystrybucyjnych angazujesz osoby

z zespolu, tatwiej bedzie Ci rozpoczgé
dziatania na mniejszg skale, a potem
je rozbudowaé, ale wymaga to wiekszej
cierpliwosci i pomystowosci w nawigzy-
waniu kontaktéw i tworzeniu sieci
wspotpracy. Z drugiej strony biura
produkcyjne maja juz niezbedna do
tego wiedze, ale wymagajg zobowigzan
finansowych, za$ agencje, przy niz-
szych poczatkowych inwestycjach,
zanim zaangazujg sie w projekt,

muszg ustalié¢, na ile mozliwe jest
zainteresowanie kogokolwiek
twérczoscig danej osoby.

;@’_ Decyzja nie nalezy wytgcznie

YY" doCiebie. Agencje i biura
produkcyjne, ktdre odniosty
sukces, czesto majg okreslong

tozsamos¢ artystyczng
i wspotpracujg tylko z tymi

artystami i artystkami, ktorzy
odpowiadajg ich rynkom
i sieciom wspotpracy.




Uczenie sie
przez dzialanie

Teraz, po oméwieniu kwestii podsta-
wowych, czas zaja¢ sie niezbednymi
narzedziami i tym, gdzie szuka¢ okazji
do nawigzania wspétpracy.

Narzedzia

Zapomnijmy na chwile o wszystkich
kwestiach niematerialnych (takich jak
kontakty i sieci wspdtpracy). W promo-
cji, planowaniu i realizacji spektakli jest
tez kilka konkretnych elementéw
istotnych zaréwno dla instytucji prezen-
tujagcej, jak i dla osoby artystycznej.

o

<~ Miej okreslone wymagania,
3@5 a jednoczes$nie zachowaj
elastycznosc¢ - ustal, jakie
warunki sg optymalne do

wystawienia Twojego spekta-
klu, a jakie minimalne.

Budzet i wycena

Jesdli decydujesz sie na dystrybucje
swojego spektaklu, musisz znaé jego
koszt. Podczas ustalania budzetu
zawsze okresl dolng granice, ktdra
pozwoli zrealizowaé spektakl i odpo-
wiednio wynagrodzi¢ wszystkie zaan-
gazowane osoby. Nastepnie dodaj
wartosé buforowa, ktéra pokryje
obstuge administracyjng i dystrybucy-
jna. Zwykle jest to 20% kosztéw, ale
jesli korzystasz z ustug zewnetrznej
firmy, moze by¢ konieczne uscislenie
tej kwoty. Koszt spektaklu zachowuje
niewielka elastycznosé¢ wtasnie w tym
zakresie. W koszcie spektaklu nie
uwzglednia sig optat dodatkowych,
takich jak przejazdy, transport (w tym
transport dekoracji scenicznych),
noclegi i diety, ktére podczas negocja-
cji moga sie znaczaco zmieniad

w zaleznosci od odlegtosci do danego
obiektu i oczywiscie lokalnych stawek.
Pamietaj, ze ustalanie budzetu trasy
rézni sie od ustalania budzetu produk-
cji. Trasa bywa zmienna, a cztonkowie
i cztonkinie zespotu wykonujg wéwczas
réznorakie obowigzki. Mniejszy zespot
oznacza nizszy koszt dla Ciebie i dla
instytucji goszczacej oraz mniejszy
wplyw na srodowisko.



Rider techniczny

Opisany powyzej koszt spektaklu wraz
z optatami dodatkowymi nie zawiera tez
kosztow technicznych, ktére musi
ponies¢ instytucja goszczaca. Aby
mozna je byto odpowiednio oszacowac,
osoba artystyczna musi przygotowacd
rider techniczny. Jest to dokument
zawierajacy plany i szkice sceny
(zwtaszcza plan o$wietleniowy) oraz
szczegbtowe informacje na temat
sprzetu technicznego niezbednego do
wystawienia spektaklu. Standardowe
elementy, takie jak nagtos$nienie,
oswietlenie i projektory wideo, powinny
by¢ udostepnione przez instytucje,
natomiast bardziej specjalistyczny
sprzet (np. komputer z odpowiednim
oprogramowaniem, specjalne $wiatta,
sprzet wykonany na zamodwienie oraz
oczywiscie kostiumy i dekoracje
sceniczne) jest przywozony przez artyste
lub artystke. Wszystkie te informacije sg
szczegbtowo opisane w riderze technicz-
nym, jesli to konieczne z uwzglednie-
niem np. konkretnej marki sprzetu,
typow obiektywodw i filtréw czy
elementdéw scenicznych, ktdre trzeba
zbudowac¢ na miejscu. Rider zawiera tez
informacje, ile 0séb z obstugi bedzie
trzeba zaangazowac i na jak dtugo,
najlepiej w formie harmonogramu od
momentu przyjazdu po pakowanie
sprzetu po spektaklu.

Uczenie sig przez dziatanie

Umowa na prezentacje spektaklu

Taka umowa to formalny zapis ustalen
technicznych i finansowych, ktéry jest
jasny i zrozumiaty dla obu stron. Rider
techniczny nalezy dodaé¢ do umowy
jako zatacznik. Umowa pomaga

w planowaniu dziatarh administracyjnych
i promocyjnych oraz przydaje sie

w razie ewentualnych trudnosci lub
odwotania spektaklu. Jest to dokument
wigzgcy prawnie, co oznacza, ze

w przypadku naruszenia ustalert mozna
je egzekwowaé, a takze ze wszelkie
zapisy muszg by¢ zgodne z prawem,

a w przypadku trasy miedzynarodowej
- Z przepisami prawa w réznych
krajach. Jednak odpowiedzZ na pytanie,
kto przygotowuje taka umowe, nie jest
prosta. Aby unikngé nieporozumien,
niezalezni artysci i artystki dysponu-
jacy niewielkimi zespotami powinni
samodzielnie proponowaé konkretne
zapisy, ale czesto umowy przygo-
towywane przez osoby artystyczne nie
uwzgledniaja lokalnych uwarunkowan
instytucji goszczacej. Jeszcze wazniej-
sze jest to, jaka jurysdykcja obowigzuje
dla danej umowy. Mimo ze moze to byé
sprzeczne z intuicjg, preferowana jest
jurysdykcja kraju lub regionu, w ktérym
znajduje sie instytucja goszczaca,
poniewaz miejscowy sad bedzie mdgt
lepiej dziata¢ w przypadku ewentualne-
go sporu. Kiedy prowadzisz wspodtprace
miedzynarodowa, pamietaj tez

o lokalnych podatkach i zadbaj o to,
aby wszystkie kwestie podatkowe
zostaly jasno ujete w umowie. Moze

na przyktad obowigzywac¢ podatek VAT.
Woéwczas nalezy doprecyzowaé, ze
ustalone honorarium jest podane jako
wartosé netto, jesli osoba artystyczna
nie bedzie mogta uzyskaé zwrotu tego
podatku. Pamietaj tez o kosztach
zwigzanych z zatrudnieniem, poczawszy
od podatku u zrédta (podatki ptacone
w kraju instytucji goszczacej, czesto
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mozliwe do odzyskania na drodze
urzedowej w kraju osoby artystycznej),
po ubezpieczenie spoteczne (mozliwe do
odzyskania tylko w niektérych przypad-
kach). Umowa powinna precyzowac tez
prawa autorskie, poniewaz mozliwe sg
dwa odmienne podejscia do tego
tematu: tzw. system francuski i system
anglosaski - ,copyright”. Jesli praca
artysty jest prezentowana w ramach
koprodukcji z dang instytucja, oprécz
umowy na prezentacje spektaklu
zostanie podpisana osobna umowa
koprodukcyjna.

Zdobywanie funduszy na przejazdy

Sprawdz, z jakich grantéw i innych
Zrédet finansowania mozesz skorzystaé
podczas organizacji przejazdéw

i transportu na trasie. Nie ma pewnosci,
ze je otrzymasz, ale zyskasz wigksze
szanse, jesli bedziesz znaé terminy
sktadania wnioskdw, liste wymaganych
dokumentéw (w tym oficjalne zaprosze-
nie), a nawet obszary, jakimi zwykle za-
jmuje sie dany grantodawca. Jesli
zdobedziesz te informacje z wyprzedze-
niem, potencjalny dostep do funduszy
postuzy na Twojg korzysé podczas
rozmow z instytucjami prezentujacymi.

Osoby artystyczne zza granicy

Granice nadal istniejg, a cztonkom

i cztonkiniom Twojej ekipy do wjazdu
do danego kraju moze by¢ potrzebna
wiza, a do realizacji spektaklu -
pozwolenie na prace. Podczas rozméw
z instytucjami goszczagcymi pamietaj
o tym, aby poprosié¢ ich o pomoc
zaréwno w zdobyciu informacji na
temat takich wymagan, jak i samych
dokumentow.

W obecnej rzeczywistosci miedzynaro-
dowej nie bagatelizuj tych procesdw,
zwlaszcza jesli Twoéj zespdt pochodzi

z réznych krajéw. Zadbaj tez o doku-
mentacje w przypadku przewozonych
rzeczy, poniewaz celnicy moga natozy¢
optate celng na Twoj sprzet. Odpowied-
nio wczesnie wyszukaj potrzebne
informacje i odwiedz lokalng izbe
handlowa. Urzednicy pomoga Ci
wyrobi¢ karnet ATA, czyli dokument
zawierajgcy liste towaréw wwozonych
tymczasowo do danego kraju. Zwykle
wymagana jest wptata depozytu

w wysokosci odsetka wartosci towarow
jako gwarancji, ze wréca one do kraju
pochodzenia.

Pakiet promocyjny

Ostatni element, o ktérym warto
wspomnieé, zwigzany jest z dokumen-
towaniem pracy. Dobre zdjecia

(w wersji do druku w wysokiej rozdziel-
czosci) oraz dobrze przygotowane
nagrania wideo (petne nagranie lub
zwiastun), mimo ze nie zastapia
osobistego udziatu w spektaklu,
pomoga w jego promocji i sprzedazy.
Wazne sg tez materiaty tekstowe.
Przygotuj je starannie, aby zaintereso-
waty instytucje prezentujaca i zachecity
ja do nawigzania z Tobg kontaktu.
Warto tez przywotaé artykuly na temat
swojej dziatalnosci. Sg one odbierane
jako bezstronne (mimo ze nigdy takie
nie sg) oraz sugerujg Twoj profesjona-
lizm i dojrzatos¢ artystyczng. Wszystkie
te materiaty zgromadz w jednym
miejscu dostepnym online. Pamietaj

o szczegdtowej metryce spektaklu
oraz linkach do zdjeé, filméw i logo
wspierajgcych Cie organizacji

(zawsze w wysokiej rozdzielczosci).



Okazje do nawigzania
kontaktu

Rozmowa z przedstawicielem lub
przedstawicielka instytucji prezentujacej,
zwtaszcza twarzg w twarz, to najlepszy
sposob na nawigzanie kontaktu i roz-
poczecie relacji zawodowej. Na szczescie
podczas pracy artystycznej jest wiele
okazji do poznawania réznych oséb, przy
czym kazda z nich niesie inne korzysci.

Rezydencje

Rezydencje artystyczne, niezaleznie od
tego, czy finansowane, czy tez nie, dajg
artystom lub artystkom czas i prze-
strzen na prace nad swoim warsztatem
i odkrywanie nowych srodkéw ekspres-
ji. To tez wyjatkowa mozliwosé na
nawigzanie kontaktu z osobami
pracujgcymi po stronie instytucji
prezentujacej oraz okazja do niezobo-
wigzujgcych rozmdw.

Jesli rezydencja odbywa sie na terenie
miasta, warto uczestniczy¢ w lokalnych
spektaklach, kontaktowaé sig z réznymi
instytucjami, poznawac artystéw

i artystki oraz tworzy¢ sie¢ wspétpracy
wsrdd oséb o zblizonych wartosciach

i zainteresowaniach. Jesli Twdj spektakl
jest na etapie przygotowan, wez pod
uwage stopien jego zaawansowania

i zastanow sie, komu go pokazadé,

a komu lepiej nie.

N

:@’: Rezydencije dla producentéw
-/~ iproducentek oraz programy

wymiany kulturalnej staja sie
ostatnio coraz bardziej
popularne. Dzieki nim
wszyscy cztonkowie i cztonki-

nie zespofu moga rozwijac¢

swoje umiejetnosci.

Uczenie sig przez dziatanie

Premiery

Premiera to wydarzenie, ktére koniecz-
nie nalezy oglosi¢. Najtatwiej wystac
informacje na jego temat do wszystkich
osob z listy kontaktowej za pomocg
newslettera. Czesto automatycznie
trafia on co prawda do spamu, ale
mimo to warto go wysytaé. Dodatkowo
z odpowiednim wyprzedzeniem (co
najmniej dwumiesiecznym) wyslij
indywidualne zaproszenia do oséb,

z ktérymi jestes w statym kontakcie,
ktdre aktywnie $ledza Twoja dziata-
Inosé¢ i ktérych zainteresowania
artystyczne sg zbiezne z tematyka
spektaklu.

Popros partneréw zaangazowanych

w Twéj projekt (wspotproducentow

i sponsoréw) o pomoc w rozpowszechnia-
niu informacji i kontakt do oséb, ktére
pomoga Ci na dalszych etapach.
Promocja spektaklu, ktéry wspieraja,
lezy takze w ich interesie.

\

_@ Jesli Twoja lista kontaktowa

v/~ wymaga odswiezenia, zawsze

=

-

warto zwrdci¢ sie o pomoc do
znajomych osdb z branzy.

W trasie

Zanim wyruszysz w trase, znajdz miasta
lezagce niedaleko miejsca prezentaciji
spektaklu i zapros osoby z tych miast,
ktére moga byc¢ zainteresowane:
przedstawicieli i przedstawicielki
innych instytucji prezentujacych,
krytykow i krytyczki, osoby artystyczne
i inne osoby z branzy. Jesli ktos sie

z Tobg skontaktuje, pomdéz w zdobyciu
biletéw. W trasie warto tez spotykac sie
z potencjalnymi partnerami i opowia-
daé im o planowanych projektach.
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Jesli pokazujesz spektakl w ramach
festiwalu, informuj o innych twércach
i twérczyniach, ktérych mozna na nim
zobaczyé, aby dodatkowo zachecié do
udziatu w wydarzeniu. Réb plany

z miesigcznym wyprzedzeniem, a na
dziesieé dni przed wystepem wyslij
przypomnienia (jesli to koniecznie
takze poprzez komunikatory medidw
spotecznosciowych). Zachowaj jednak
umiar, aby informacje od Ciebie nie
zostaly odebrane jako zbyt natarczywe.

:‘@”»_ Jesli to mozliwe, kup bilety

Y~ Dnapociag lub lot na dzier po
Twoim ostatnim spektaklu,
aby nie omina¢ porannych
rozmow i komentarzy.

Wspéltpracujacy artysci i artystki

Niektdre instytucje prezentujace,
gtéwnie teatry, a czasem takze festiwale,
chcg by¢ kojarzone z wybranymi
osobami artystycznymi. Taka wspdtpraca
odbywa sie na wielu polach i umozliwia
dostep do scen, srodkdéw i sieci
wspotpracy, co daje okazje do spokojne-
go rozwoju artystycznego. To najlepsza
z mozliwych okazji dla mtodych oraz
bardziej doswiadczonych artystéw

i artystek, przy czym w tego typu
wspotprace angazuja sie zarbwno

mate, jak i wieksze instytucje.

;@f_ Taka wspotpraca dziata w obie
Y~ strony - instytucje prezentu-
jace pomagajg artystom

i artystkom zwiekszy¢ widocz-
no$¢ ich pracy, ale tez zyskuja
renome dzieki powigzaniu

z konkretnymi nazwiskami.

Zorganizowane sieci wspoétpracy:
platformy i spotkania branzowe

Mniej lub bardziej sformalizowane
spotkania réznych sieci wydarzaja sig
podczas platform i spotkan branzowych
organizowanych regularnie w ciggu
roku. Warto bra¢ w nich udziat, nawet
jesli Twoje spektakle nie sg akurat
czescig danego przegladu. Jest to
najlepszy sposob na rozbudowe
witasnej sieci kontaktéw, dlatego
wybieraj te wydarzenia, ktdre najlepiej
korespondujg z Twojg twdrczoscia.
Ustal, kogo z branzy mozesz tam
spotkaé - sprawdz, kto je organizuje,
jaka jest ich estetyka, program

i wydarzenia towarzyszace.

Zaufaj intuicji, dziataj we wtasnym
rytmie i zachowaj pozytywne, otwarte
nastawienie. Za pierwszym razem to
doswiadczenie moze by¢ deprymujace,
ale w koricu nawigzesz odpowiednie
kontakty. Nie dziataj zbyt nerwowo,
otwarcie przedstawiaj swoje intencje

i postaw sobie kilka celdw. Lepiej
odby¢ kilka wartosciowych spotkan

z przedstawicielami lub przedstawiciel-
kami instytucji prezentujacych, niz
prébowaé poznaé wszystkich. Nie
zapomnij tez o tym, zeby porozmawiac¢
z osobami, ktére juz znasz. Zachowaj
spontaniczno$é, nawigzuj kontakty
takze z osobami artystycznymi czy
producenckimi i daj sobie przestrzen
na dziatania niezaplanowane.

:@: By¢ czescig sieci to by¢

e czescig spotecznosci, dzieki
ktdrej poznasz osoby z réznych
inspirujgcych srodowisk.




Wydarzenia organizowane przez
instytucje panstwowe

Szansa na prezentacje spektaklu moze
pojawié sie przy okazji wydarzen
organizowanych przez instytucje
panistwowe lub dziatarn dyplomatycz-
nych, np. z okazji $wietowania wspét-
pracy miedzy dwoma krajami w ramach
szerszego kontekstu ekonomicznego
lub politycznego. Kwestie instrumenta-
lizacji sztuki i jej prezentacji w nieod-
powiednim kontekscie sg istotne

i nalezy je uwzglednic, ale bywaja

to tez propozycje godne uwagi.

G

_\@: Nie zamykaj sie na takie
v/~ mozliwosci, ale pamietaj,
~  aby zawsze na widownie
zaprosi¢ wtasnych gosci

i godcinie z grona osobistego

i zawodowego.

-
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Pitching czy rozmowa?

Pitch to krdtka prezentacja wlasnej
oferty, ktéra w kilka minut ma przeko-
na¢ do niej potencjalnego nabywce.
Wiaze sie ze zdecydowanym nastawie-
niem na sukces i w wigkszosci przypad-
koéw znika zapomniana wraz z tysigcami
innych autoprezentaciji. Jedyna sytuacja,
kiedy warto przedstawié pitch siebie lub
swojej pracy, to kiedy ktos o to poprosi,
np. podczas sesji pitchingowej lub

w odpowiedzi na pytanie, czym sig
zajmujesz.

We wszystkich innych sytuacjach odtéz
na bok swoje portfolio i po prostu
porozmawiaj z drugg osoba. By¢ moze
ma ona wieksze mozliwosci dziatania niz
Ty, ale tez jest cztowiekiem i chetnie
weZzmie udziat w mitej rozmowie, pozna
kogos nowego albo omdwi ostatnie
wydarzenia artystyczne, polityczne lub
spoteczne. W ten sposoéb nie tylko
zdobedziesz duzo informacji przydat-
nych w dziatalnosci zawodowej, ale by¢
moze zawrzesz tez ciekawg znajomosé.

W $wiecie, w ktérym wszyscy majg
wilasne projekty i kazdy zabiega

0 nawigzanie kontaktu, tatwiej zapa-
mietuje sie czyjas twarz i odbytg
rozmowe niz suche informacje o jakiej$
produkcji. Kiedy w grupie os6b widzisz
kogos, kogo faktycznie znasz, czujesz
sie spokojniej i pewniej. Co wigcej,
niespieszna rozmowa jest tez skutecz-
niejsza niz préby przedstawienia
swojego projektu za wszelkg cene bez
zwracania uwagi na innych.
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Przydatne materiaty

O tym, jak wazne jest przygotowanie
do spotkania, platformy czy wydarze-
nia branzowego, a takze praca po ich
zakonczeniu, szczegdtowo pisaty juz

w 2017 roku Asa Richardsdéttir i Lene
Bang Henningsen w $wietnym opraco-
waniu [t Starts with a Conversation...
Question Your Knowledge by Sharing...
(Wszystko zaczyna sie od rozmowy.
Sprawdzaj to, co wiesz, podczas
wymiany mysli). Jest to pogtebiony
poradnik na temat nawigzywania
wspotpracy miedzynarodowej, przy-
datny dla wszystkich oséb pracu-
jacych w obszarze sztuk performatyw-
nych. W tym miejscu przedstawiamy
skrot jednej z jego czesci.

Przygotuj sie

Udziat w wydarzeniu, w ktérym mozesz
spotkaé osoby z branzy, wymaga
porzadnych przygotowan. Tak jak
podczas planowania wakacji ustal,
w jakich hotelach sie zatrzymasz,

w ktdérych restauracjach bedziesz jesé
i jakie obiekty kultury warto odwiedzié.

Zdobadz szczegdtowe informacje

0 miejscu, w ktérym bedziesz, i osobach,
ktére mozesz tam spotkaé. Sprawdz
tez, kto na miejscu moze Cig z nimi
zapoznaé. Jasno okreslaj swoje cele

i tematyke swojej twdrczosci, aby
znaleZ¢ odpowiednich rozméwcdw,
rozmoéwczynie, odbiorcéw i odbiorczy-
nie. Miej przygotowane aktualne
informacje o swojej pracy artystyczne;j,
najlepiej dostepne online, np. przez kod
QR. Nie przynos zbyt wielu materiatéw
drukowanych, ktére zwykle i tak ladujg
w hotelowym koszu na $mieci.

Do oséb, z ktérymi chcesz porozmawiac,
wyslij wezesniej bezposredni e-mail,
ale nie planuj zbyt wielu spotkan.
Postaw na jako$é, nie na ilos¢.

W przeciwnym razie mozesz zmarno-
wac czas zaréwno swoich rozméwcow

i rozméwczyn, jak i wiasny.

Naucz sie opowiadaé o swojej pracy.
Nie chodzi o to, zeby przekonywaé
innych, ze jestes najlepszy lub najlep-
sza, ale o przedstawienie wiasnej wizji

i wartosci, ktorymi sie kierujesz, swoich
zainteresowan i kontekstu twdrczosci.
Jesli zamierzasz opowiadaé o swoich
planach i przysztych produkcjach,
muszg one byé konkretne. Ogdlne
informacje o Twoich wymaganiach
technicznych i finansowych (takze
mozliwosci zdobycia grantéw) pozwala-
ja instytucjom prezentujacym ocenié,
czy wspotpraca z Tobg jest realnie
mozliwa, cho¢ raczej nikt nie podpisze
umowy na kolanie.

N
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Kiedy masz juz wszystkie
informacje, uporzadkuj swoje
notatki i przemyslenia. Jesli
poproszono Cie o prezenta-
cje, przeéwicz jg, zwlaszcza
jesli bedzie w jezyku, ktérym

nie posfugujesz sie biegle.

Zaangazuj sie

Podczas wydarzenia pamietaj, ze
wszyscy jestesmy ludZmi. Zachowuj
sie uczciwie i uprzejmie, z poszanowa-
niem réznic kulturowych. Nie prowadz
nieustannej autoprezentacji. Pamiegtaj,
ze chodzi nie tylko o Ciebie. Okaz
innym swoje wsparcie i znajdz czas dla
starych i nowych znajomych. Zadawaj
pytania i stuchaj odpowiedzi, wymie-
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niaj opinie, zamiast prowadzi¢ monolog.
Najwazniejsza zasada obowigzujgca
podczas spotkan jest prosta - zaan-
gazuj sie. Kontakt na poziomie emocjo-
nalnym daje wiekszg satysfakcje niz
rozmowy czysto biznesowe. Wszystkie
dobre wrazenia po spotkaniu zostang
w pamieci rozmoéwcey lub rozmdéwczyni
tak samo dtugo, jak te zle...

Nie umawiaj zbyt wielu spotkan. Jedna
glebsza rozmowa jest warta wiecej niz
sto pospiesznych, dlatego warto sie

w nig zaangazowaé. Pomiedzy spotkani-
ami zostaw tez troche czasu wolnego.
By¢ moze ktdres z nich zakoriczy sie
wspdlnym wyjsciem na drinka lub
obiad. Jesli uczestniczysz w platformie
lub spotkaniu branzowym, postaraj sig
nocowaé w jednym z oficjalnie poleca-
nych hoteli i nie pomijaj $niadan. To
zwykle jedyny positek, ktéry odbywa sie
o ustalonej porze, wiec spotkasz na nim
wiele osdb uczestniczacych w wydarzeniu.

Nie spedzaj zbyt wiele czasu na
czytaniu i wysytaniu e-maili. Sprawdzaj
jedynie, czy przyszly odpowiedzi na
Twoje zaproszenia. Przeznacz ten czas
na udziat w spektaklach, poznawanie
miejscowych artystéw i artystek oraz
odkrywanie miasta. Poszerzanie
horyzontéw zawsze wzbogaca, a wiedza
o lokalnej gastronomii niezmiennie
pozostaje cennym atutem.

<~ Ro&b notatki: z kim byto spotka-
@~ nie, na jaki temat rozmawialiscie,
= .
czy dana osoba byla zainte-
resowana i czy masz jej cos
przestaé. A takze, co nie mniej
istotne, jakie zrobita ona na
Tobie wrazenie?

-

Nie przestawaj dziata¢

Po zakoriczeniu wydarzenia sprawdz
notatki i napisz do osdb, z ktérymi udato
Ci sig spotkaé. Zréb to szybko, zanim
pochtong je inne obowiazki, ale nie

z nadmiernym pospiechem. Po powrocie
wszyscy muszg przeciez nadrobié
zalegtosci, oméwié biezgce sprawy ze
wspotpracownikami i wspotpracownicz-
kami oraz przeczytaé¢ e-maile. Zapytaj,
czy mozesz przesytaé informacje

o postepach w Twoim projekcie i trasie.
Jesli dana osoba wyrazi zgode, dodaj

ja do swojej listy mailingowe;.

Ny

@ Zanotuj informacje uzyskane od

v innych i to, czego inni dowied-
zieli sie od Ciebie. Przyda sie to
przy kolejnych spotkaniach, tak
aby w nastepnej rozmowie nie
powtarzac raz jeszcze tego

samego.

-

Pelna wersja poradnika

It Starts with a Conversation...
Question Your Knowledge by Sharing...

Copyright © 2017 Asa Richardsdéttir
i Lene Bang Henningsen, 1. edycja,
kwiecien 2017

Poradnik moga udostepniaé
zaréwno organizacje, jak

i osoby prywatne w Internecie:
na stronach internetowych,
przez e-mail i media spotecz-
nosciowe, a takze drukowac
na uzytek wtasny. Organizacje publiczne chcace
wydrukowa¢ ten poradnik powinny skontakto-
waé sie bezposrednio z jego autorkami. Zadna
czes$é poradnika nie moze by¢ w zadnej formie
kopiowana bez pisemnej zgody obu autorek.
Dostepny do pobrania na stronie.



https://www.ietm.org/sites/default/files/attachments/article/It%20starts%20with%20a%20conversation%20publication%20from%202017.pdf

Ucze

nie sig przez dziatanie

To maraton, a nie sprint

Zebrane tutaj informacje mogg wydawac sie przy-
ttaczajgce, a zarazem niewystarczajgce, ale opi-
sany przez nas proces nie rozni sie zbytnio od
wkraczania w nowe srodowisko lub grupe
spoteczng. W gronie nieznanych osdb przedsta-
wiamy sie, angazujemy w rozmowe, dzielimy
przemysleniami i dowiadujemy nowych rzeczy.

Na festiwale, platformy i spotkania branzowe
zabieraj znajome i znajomych - poczujesz sie
razniej i fatwiej nawigzesz kontakty, a to najlep-
szy sposob, aby stac sie czescig spotecznosci.
Zachowaj spontanicznosé - nie nawigzuj rozmow
tylko po to, by zaprezentowaé swojg prace. Dowia-
dywanie sie czegos nowego jest nagrodg samg

w sobie.

Przygotuj sie na dtugofalowe dziatania z okresa-
mi o wiekszej intensywnosci - na maraton, a nie
na sprint. Zadbaj tez o to, by wszyscy w Twojej
ekipie byli zadowoleni z przydzielonej im roli. To
w koncu wyscig druzynowy. Tak jak zaden jezyk
artystyczny nie jest lepszy niz inne, tak samo nie
istnieje jeden uniwersalny przepis na skuteczng
dystrybucje spektakli.



Uczenie sig przez dziatanie

Okolicznosci, Twoja pomystowosé, swoboda dzia-
tania i umiejetnos¢ dostosowania sie do sytuac;ji
sprawig, ze wypracujesz wtasny sposob dziata-

nia, ktory z biegiem czasu bedziesz udoskonalaé.

Pod wieloma wzgledami dystrybucja nigdy sig
nie konczy, dlatego nalezy uwzgledni¢ jg na
roznych etapach pracy. Pamietaj o pokazach

w trasie juz podczas produkcji spektaklu, ale
skup sie na kwestiach artystycznych, a nie na
tym, co Twoim zdaniem wzbudzi zainteresowanie
publicznosci.

Dystrybucja spektaklu do dtuga podréz wymaga-
jaca wielu réznorakich naktaddéw, warto wiec
czerpac z niej cho¢ odrobine przyjemnosci.
Uprzedzenia i leki mogg Cie spowolnié, za to
zadawanie pytan, aktywne stuchanie i zawierze-
nie wtasnej intuicji sprawia, ze wszystko stanie
sie fatwiejsze i duzo ciekawsze.
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Metryka

Chcemy wyrazi¢ ogromne podziekowa-
nia dla wszystkich oséb menedzerskich

z obszaru sztuk performatywnych,
ktore aktywnie tworzg wspierajgca sie

Polska wersja jezykowa powstata we

wspotpracy z Instytutem Teatralnym im.

Zbigniewa Raszewskiego,
www.instytut-teatralny.pl

nawzajem spotecznosc.

Pomyst na ten poradnik powstat

w ramach PAM Factory 2023, projektu
ptatnej rezydencji w dawnej fabryce
czekolady Cima Citta w dolinie Blenio
w Ticino, przeznaczonej dla menedzeréw
i menedzerek ds. produkc;ji i dystrybuciji
w obszarze sztuk performatywnych

z réznych regionéw Szwajcarii. PAM
Factory to projekt prowadzony przez
Reso - Dance Network Switzerland ze
wsparciem Szwajcarskiej Fundacji dla
Kultury Pro Helvetia.

Organizatorzy i uczestnicy projektu
PAM Factory 2023: Ramun Bernetta,
Mauro Danesi, Charlotte Garbani,
Marine Magnin, Susanna Plata, Adrian
Schild, Rebecca C. Schnyder, Victoria
Wuthrich.

Menedzerka projektu: Noémie Delfgou
Redaktor: Stéphane Noél

Autorzy tekstu: Alexandros Vrettos,
Damien Modolo, Stéphane Noél

Konsultant tekstu: Victor Leclere

Ttumaczenie na jezyk polski:
Katarzyna Resiak

Redakcja jezykowa (jezyk polski):
Karolina Dzietak-Zakowska,
Krystyna Mogilnicka

Niemiecka wersja jezykowa powstata
we wspotpracy z Berlin Performing Arts

Programm, programem LAFT Berlin
- Landesverband freie darstellende
Kiinste Berlin e. V.

Projekt graficzny:
Rocket Ruby, Switzerland

Polska wersja jezykowa zostata opubli-
kowana w 2025 roku we wspotpracy
Reso - Dance Network Switzerland

i Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa
Raszewskiego na licencji Creative
Commons CC BY-NC 4.0

Jesli chcesz opublikowad ten poradnik
lub jego fragmenty, napisz do nas na
adres zrti@instytut-teatralny.pl lub
info@reso.ch.

.nstytutteatralny

im. Zbigniewa Raszewskiego

schweizer kulturstiftung

prchelvetia

eSO

Tanznetzwerk Schweiz
Réseau Danse Suisse

Rete Danza Svizzera
Dance Network Switzerland
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https://www.instytut-teatralny.pl
https://pap-berlin.de/de
https://pap-berlin.de/de
https://rocketruby.ch
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:info%40reso.ch?subject=RESO%20TANZNETWERK%3A%20Distribution%20Handbook%20for%20Emerging%20Performing%20Arts%20Professionals

