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adania polskiego teatru w czasie pandemii moga nas

wiele nauczyc. Z jednej strony obnazyty szkodliwe praktyki

w zatrudnianiu artystéw. Z drugiej daty szanse na prawdziwie
réwny dostep do teatru. O tych zagadnieniach opowiadajg
Maria Babicka i Justyna Czarnota-Misztal.

Bezprecedensowa sytuacja pandemii bez
watpienia spowodowata przekroczenie r6znego
rodzaju granic w zyciu spotecznym, kulturze,
gospodarce. Dzieki badaniom promowanym

pod zbiorcza nazwa ,,Nowe formy istnienia”,
ktore panie koordynowaty, udato sie pokazag,
jak ta sytuacja wygladata w teatrze i jaki wptyw
pandemia miata na caty ekosystem teatralny.

Co doktadnie badano?

MARIA BABICKA: Obiegowa opinia, ze po pandemii
nic juz nie bedzie takie samo, sklonita nas do tego,
by jak najszerzej przyjrze¢ si¢ krajobrazowi zycia te-
atralnego w tym szczegdlnym czasie. Jako pierwsza
do projektu zostata zaproszona dr Bogna Kietlinska,
socjolozka z Instytutu Stosowanych Nauk Spolecz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego, ktora na poczatku
kwietnia 2020 roku rozpoczeta badanie publicznosci
teatralnej. To byla jej wlasna naukowa inicjatywa, re-
alizowana spontanicznie i z pasji. Bogne ciekawito nie
tylko to, czy i jak publicznos¢ korzysta z oferty online,
lecz takze to, dlaczego tego nie robi. Do tych pytan
doszty kolejne zadawane przez réznych badaczy i ba-
daczki, az ostatecznie wspdlpracujacy z nami zespot
liczyt 25 0s6b. Ich wielomiesieczna praca zaowocowata
raportami dotyczacymi siedmiu zagadnien, ktére be-
dziemy tu okresla¢ jako oddzielne badania. Pod koniec
maja 2020 roku zostata uruchomiona ankieta dla osob
zarzadzajacych teatrami. Pozwolifo to prof. Markowi
Krajewskiemu i dr. Maciejowi Frackowiakowi z Wy-
dzialu Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza odtworzy¢ strategie radzenia sobie z nowg rzeczy-
wistoscig przez osoby zarzadzajace teatrami — zarow-
no instytucjami publicznymi, jak i dzialajacymi jako
organizacje pozarzagdowe czy niezalezne zespoty. Wy-
niki pokazujg skale dezorientacji i problemoéw pierw-
szych tygodni pandemii. Dokumentujg tez ogromng
mobilizacje i samopomoc $rodowiskowa.

JUSTYNA CZARNOTA-MISZTAL: Jesienia 2020 ro-
ku zespot pod kierownictwem dr Anny Buchner przyj-
rzal sie uwazniej dzialaniom teatréw online, przeana-
lizowat zasiegi (szacunkowq liczbe wyswietlen tresci
- postow, komentarzy, artykulow, ktdre pojawiajq sie
w internecie i mediach), porozmawial z osobami od-
powiedzialnymi za promocje, a takze z reprezentacja
publicznosci. Badaczki szukaly odpowiedzi na pyta-
nia o to, co forma online daje teatrom i jak do$wiad-
czenie ich zamkniecia w pandemii je zmienia. Wazne
byty tez opinie widowni. Kolejny zespét przygladat
sie roznym grupom zawodowym skupionym wokot
teatru. Badacze w sktadzie: Michat Bargielski, dr An-
na Buchner, dr Katarzyna Kalinowska, dr Katarzyna
Kutakowska i Maria Wierzbicka, opisali to zagadnie-
nie z perspektywy antropologicznej. Z kolei sytuacje
artystow — rowniez te finansowg — badal zesp6t pod
kierownictwem prof. Doroty Ilczuk. Maria Babicka
i Marek Dudkiewicz przygladali sie temu, jak zmienit
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sie ruch amatorski w pandemii. Ostatnie z wymienio-
nych badan jest niezwykle cenne dla naszego srodowi-
ska, poniewaz przynosi nowg wiedze o obszarze, ktory
czesto bywa marginalizowany. Zalezalo nam, by zoba-
czy¢ zycie teatralne w czasach pandemii w calej jego
krasie, dlatego wtasciwie kazde ze wspominanych ba-
dan obejmowalo takze teatr niezalezny, offowy i jego
tworcow. Ostatni temat, ktérym sie zajelismy, to kry-
tyka teatralna. Doktor Malgorzata Cwikla, dr Marcin
Laberschek, dr Waldemar Rapior i dr Zofia Smolarska
podjeli probe zdefiniowania tego obszaru, a przede
wszystkim szukali odpowiedzi na pytania: jaki wptyw

Maria Babicka

Jest pedagozka teatru, socjolozka,
doktorantka i cztonkiniag zespotu
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Pedagogiki Teatru w Instytucie
Teatralnym im. Zbigniewa
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na sytuacje krytyki teatralnej miata pandemia i jakie
mozna zaobserwowa¢ wérod krytykow i krytyczek
strategie dostosowawcze wzgledem nowych warun-
kow wypowiadania sie na temat teatru?

W jaki sposéb zostaty przeprowadzone badania?
M.B.: Zalezalo nam, by korzystajac z réznorodnych
narzedzi badawczych, jak najdoktadniej zrozumie¢
analizowane zjawiska. Ze wzgledu na pandemie
wszystkie dane byly zdobywane zdalnie - respon-
denci wypetnili kwestionariusze dostepne w sieci,
a wywiady byly przeprowadzane telefonicznie lub
przez komunikatory wideo. Badacze taczyli przy tym
metody jakos$ciowe z ilo§ciowymi. Bylo to widoczne
zaréwno w sposobie budowania kwestionariuszy in-
ternetowych, na ktore sktadaly sie pytania zamkniete
i otwarte, jak i w poszczegdlnych koncepcjach ba-
dawczych. Badania te niejednokrotnie zaktadaty dwa
etapy pozyskiwania danych: pierwszym bylo rozpo-
znanie wiekszej grupy badanych przez powszechnie
dostepne ankiety (CAWI), kolejnym - indywidualne
wywiady pogtebione (IDI) z osobami dobieranymi
na podstawie kryteriow wyznaczonych dzieki pierw-
szemu etapowi.

J.C.-M.: Dokladnie tak samo badano strategie i ce-
le dzialania instytucji. Profesor Marek Krajewski
i dr Maciej Frackowiak we wspolpracy z nami prosili
o wypelnienie kwestionariusza osoby zarzadzajace
teatrami publicznymi, prywatnymi i tymi dziataja-
cymi jako organizacje pozarzadowe i grupy niefor-
malne. Baza tych osob, zgromadzona przez Insty-
tut Teatralny, liczy ponad 800 kontaktow. Uzyskali
zwrot odpowiedzi na poziomie blisko 30 proc. i na ich
podstawie wyznaczyli m.in. podstawowe kategorie
strategii dzialania teatréw w pierwszych tygodniach
pandemii. To one staly si¢ jednym z gtéwnych kry-
teriow doboru o0sob do wywiadow, ktore stanowily
drugi etap badan.

M.B.: Podobny dwuetapowy schemat dziatania zasto-
sowalismy z Markiem Dudkiewiczem we wspolnie
przez nas realizowanym badaniu dotyczacym sy-
tuacji teatrow amatorskich. Kwestionariusz byl po-
wszechnie dostepny w sieci i przesylany do miejsc,
w ktorych mogt dotrze¢ do prowadzacych zespoly
teatralne tego typu, a badani byli dobierani do wy-
wiadéw m.in. na podstawie wyznaczonych dzieki an-
kiecie trybow dzialania, tj. kontynuacji zaje¢ zdalnie
lub zawieszenia dziatalnosci grupy. W oparciu o dwa
etapy (ankieta internetowa i wywiady) dziatali tez
badacze przygladajacy sie krytyce teatralnej. Dodat-
kowo, na trzecim etapie, obserwowali, w jaki sposob
to zjawisko funkcjonuje w srodowisku internetowym.
W ten sposob stworzyli studium przypadku krytyki
teatralnej w pandemii.

J.C.-M.: Na metode studium przypadku zdecydowat
sie tez zespot, ktory w raporcie opisat sytuacje pracow-
nic i pracownikow teatrow w pandemii. Zrealizowat



11 studiow przypadkow dotyczacych poszczegdlnych
grup zawodowych. Dane na temat kazdej z nich zdo-
bywal, wykorzystujac rézne metody i techniki ba-
dawcze. Byly wérdd nich poglebione wywiady indy-
widualne, wywiady fokusowe, obserwacje terenowe
i wywiady etnograficzne, tzw. netnografie (etnografie
wirtualne) oraz poszukiwanie i analiza ogolnodostep-
nych materiatéw z mediow.

M.B.: Badania byly prowadzone przez caty zeszly
rok, wiec te uruchamiane pézniej mogly juz w jakim$
stopniu czerpac z wnioskow z przeprowadzonych
wczeéniej badan. Podam dwa przyktady. Budowanie
koncepcji badan dotyczacych dziatania teatréw online
koordynatorki rozpoczely od konsultacji z przedsta-
wicielami zespotéw analizujgcych strategie teatrow,
publicznos¢ oraz sytuacje ich pracowniczek i pracow-
nikéw. Do wnioskow z jakosciowych badan dotycza-
cych tworcow teatralnych, ktdrzy stanowili jedna
z grup zawodowych badania pracownic i pracowni-
kow, mogt z kolei odwotywacé sie zespol prof. Doroty
Ilczuk, przygotowujgcy ilo$ciowe badanie dotyczace
sytuacjiartystow i artystek w pandemii, ktore odbylo
sie jesienig 2020 roku.

J.C.-M.: Co istotne, to bylo jedyne badanie o charakte-
rze przede wszystkim ilo§ciowym. Zostalo tak zbudo-
wane, poniewaz zalezalo nam na uchwyceniu obrazu
catego srodowiska artystek i artystow. Zespot przepro-
wadzil je przy uzyciu ankiety internetowej na probie
kwotowej, odtwarzajac procentowy udziat zawodow
w populacji artystek i artystow w Polsce, co moze
$wiadczy¢ o reprezentatywnodci tej proby. Analizie
poddano kwestionariusze wypelnione przez 541 oséb,
ktorych dochody w latach 2016-2019 w co najmniej
50 proc. pochodzily z pracy w sektorze teatralnym.
M.B.: Warto tez doda¢, ze wspolpracujace z nami
zespoly sktadaly sie z przedstawicieli roznych dzie-

dzin, m.in. socjologii, kulturoznawstwa, antropologii,
teatrologii, psychologii, ekonomii i zarzgdzania w kul-
turze. Badacze tworzyli koncepcje swoich obszarow
w porozumieniu z nami, w oparciu o wybrane przez
siebie stanowiska teoretyczne i perspektywy metodo-
logiczne, co zaréwno na etapie pozyskiwania danych,
jak i ich analiz pozwolilo na wypracowanie $ciezek
taczacych rozmaite perspektywy.

Jakie momenty graniczne dla teatralnego
krajobrazu w pandemii mozna zdefiniowac
na podstawie wynikow tych badan?
J.C.-M.: Badania przeprowadzone przez nas w trak-
cie pandemii pozwolily zobaczy¢, jak wazne jest state
zatrudnienie, jak jest potrzebne terminowe zawiera-
nie umow i jak problematyczny moze okaza¢ sie tzw.
freelance - powszechna forma zatrudnienia w branzy
teatralnej w Polsce. W raporcie prof. Marka Krajew-
skiego i dr. Macieja Frackowiaka wida¢, ze skutki fi-
nansowe najsilniej odczuwaly teatry offowe, ktorych
funkcjonowanie nawet w normalnych warunkach jest
niepewne. Powazne trudnosci odnotowaly tez instytu-
cje-przedsiebiorstwa stricte podporzadkowane logice
rynkowej.

Kusi mnie, by zestawi¢ te informacje z danymi
z badania zespotu prof. Doroty Ilczuk, z ktérych
wynika, Ze najwigcej umow z tworcami rozwigza-
no w grupach nieformalnych (46 proc.), w teatrach
prywatnych (45 proc.), a w publicznych duzo mniej
(20 proc.). Wynika z tego, ze instytucje opierajace sie
na dotacji panstwowej i rozsagdnie nig gospodaruja-
ce nie tylko najlepiej poradzily sobie z sytuacja pan-
demii, lecz takze zapewnialy utrzymanie artystom,
czuly sie za nich odpowiedzialne. Drugg strong tej
sprawy jest to, ze podmioty publiczne otrzymywaty
dodatkowg pomoc od panstwa, a duzo trudniej byto
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ja otrzymac teatrom niezaleznym, freelancerom czy
organizacjom pozarzadowym, prowadzacym zespo-
ty teatralne. Jak trudne jest godzenie tych intereséw
wszystkich stron - i instytucji, i podmiotéw pry-
watnych, przedsiebiorcow, i organizacji - pokazuja
kontrowersje wokol Funduszu Wsparcia Kultury. Zo-
stal on skierowany do grona wszystkich podmiotow
zajmujacych sie kulturg, ktére w 2020 roku poniosty
straty finansowe.
M.B.: Na dynamike zmian widoczng w naszych bada-
niach mial wplyw przebieg samej pandemii i zwigzane
z nig zmiany obostrzen. Z badan wylonily si¢ wyrazne
etapy zwigzane z poczatkiem pandemii, powolnym
odmrazaniem dziatalnosci instytucji kultury w oko-
licach maja i czerwca 2020 roku, czasem wakacyjnym
oraz tzw. drugg falg jesienig. W raportach przewija sie
watek wiekszego przystosowywania si¢ grup zawo-
dowych i samych teatréw do nowej rzeczywistosci,
choc¢by w zmianie spojrzenia na przestrzen online jako
nowg forme ich komunikacji z widzami, lepsze przy-
gotowanie do dzialan teatralnych jesienig 2020 ro-
ku i wiekszg niz wiosna tego roku gotowo$¢ teatrow
do przyjmowania widzow w bezpiecznych warunkach.
Z mniej pozytywnych kwestii: mijajacy czas dla wie-
lu badanych byt przedtuzajacym sie okresem trudnej
sytuacji finansowej i marazmu zwigzanego z niepew-
noscig planowania dziatan i falowymi mozliwo$ciami
realizowania dzialan online i offline.

Badania prof. Krajewskiego i dr. Frackowiaka, pro-
wadzone pod koniec maja i w czerwcu 2020 roku, po-

dzien teatru
Publicznego

kazujg, ze srodowisko ogdlnie byto zawiedzione dzia-
faniami pomocowymi zaproponowanymi przez rzad
w ubiegtym roku - szczegolnie krytycznie odnoszono
sie do programu ,,Kultura w sieci”, zwracajac uwage
na koniecznos$¢ wytwarzania utwor6w przeznaczo-
nych do sieci i wytwarzanie atmosfery rywalizacji.
Ta sytuacja wydaje sie wpisywa¢ w szerszg dyskusje
dotyczacg opierania finansowania kultury na pro-
gramach grantowych, ktére utrudniajg dtugofalowe
i systemowe dzialania.

J.C.-M.: Podsumowujac, trzeba powiedzie¢, ze ogdl-
nie w Polsce brakuje rozwigzan systemowych doty-
czacych $rodowiska kultury. Trwajg za to prace nad
ustawa o statusie artysty. Zobaczymy, jak sie potocza
te inicjatywy.

Czy sytuacja pandemii zmieni polski teatr

na dtuzej, trwalej?

J.C.-M.: Wydaje si¢, Ze pewne pozytywne zmiany juz
sie dzieja i s3 - mam nadzieje - nieodwracalne. Mysle
tu przede wszystkim o gwaltownym wzroscie $wia-
domosci budowania archiwow teatralnych - réwniez
w wersji internetowej - oraz coraz wiekszej dbatosci
o jakos¢ rejestracji spektakli teatralnych. Tenden-
cja, ktérg obserwujemy, jest rowniez przygotowy-
wanie przez teatry oferty online i stwarzanie okazji
do ogladania spektakli w internecie nawet wowczas,
gdy s one otwarte. Takie hybrydowe funkcjonowanie
teatru ma swojg nieoceniong wartos¢ dla osob, ktore
z r6znych powodow nie mogg pozwoli¢ sobie na re-



gularne wizyty w jego budynku - poniewaz np. miesz-
kaja w mniejszej miejscowosci lub na wsi, nie majg
pieniedzy na bilety lub z innych powodéw nie opusz-
czajg domu.

M.B.: To daje realne szanse na egalitaryzacje teatru
i szerzej — kultury, o ktorej wiele si¢ mowi w ostat-
nich latach, czego wyrazem sg cho¢by liczne programy
grantowe. Teraz teatr naprawde moze by¢ na wycia-
gniecie reki i kibicuje, by$my jako $rodowisko potrafili
z tego skorzysta¢. Wazng sprawg i wyzwaniem sto-
jacym przed decydentami i osobami zarzgdzajacymi
instytucjami i organizacjami kultury jest rowniez
rozwigzanie kwestii zatrudnienia. Trzeba to wyraznie
powiedzie¢, ze pandemia pokazata, jak wielu repre-
zentantow naszego srodowiska znajduje sie w pozycji
prekarnej. To oczywiscie byto widoczne wczesniej, ale
wyniki naszych badan ukazujg skale problemu.
J.C.-M.: Zwrdce uwage jeszcze na jeden aspekt, na kto-
rego rozwdj patrzymy z ciekawoscia. Chodzi o demo-
kratyzacje funkcjonowania teatrow, o splaszczanie
hierarchii, dochodzenie do glosu - a czasem nawet
stawianie w centrum uwagi — 0sdb, ktére do tej po-
ry byly ukryte na zapleczu - jak krawcowe, mogace
wykorzysta¢ swoje umiejetnosci do szycia np. mase-
czek. To schemat typowy dla kryzysu, ze liczg si¢ lu-
dzie z pomystami na jego rozwigzanie. Zobaczymy,
czy ta tendencja doceniania wszystkich pracownikow
i zapraszania ich do dzielenia si¢ umiejetnosciami, ta-
lentami i pomystami si¢ utrzyma.

Ktéra sposréd badanych grup ludzi teatru
najdotkliwiej odczuta ograniczenia wynikajace

z pandemii?

M.B.: O trudno$ciach, jakich w czasie pandemii do-
$wiadczyly poszczegdlne grupy zawodowe zwigzane
z teatrem, szczegdtowo mowi raport dotyczacy pra-
cownic i pracownikow teatréw w pandemii. Na py-
tanie stawiane przedstawicielom wszystkich grup
zawodowych o to, kto ma w ich teatrze najgorzej,
za kazdym razem padala odpowiedz: ,Nasi aktorzy!”.
Z naszych analiz wynika, ze pracownicy administracji,
promocji i pionu technicznego w teatrach darzg arty-
stow szczegOlnym szacunkiem, ktory w sytuacji kryzy-
sowej sie wyostrzyl. Objawialo sie to nie tylko w dekla-
racjach. W $rodowisku teatrow alternatywnych artysci
doswiadczali pomocy, dzielgc si¢ zasobami z dotacji
i grantéw. Warto jednak zaznaczy¢, ze aktorzy w te-
atrach instytucjonalnych i prywatnych czeéciej niz
w niezaleznych pracujg na etatach, co daje inny ro-
dzaj zabezpieczenia. A z najnowszych danych bazy
teatrow Instytutu Teatralnego wynika, Ze te publiczne
stanowig zaledwie 25 proc. wszystkich teatrow w Pol-
sce, prywatne nieco ponad 18 proc., podczas gdy caly
reszte, czyli blisko 57 proc. stanowig teatry dzialajace
jako organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne.
J.C.-M.: Trudng sytuacje $rodowiska artystek i arty-
stow potwierdzajg tez wyniki badania ilosciowego,

z ktérych dowiadujemy sie, ze 92 proc. badanych
uznalo, Ze pandemia wplynela negatywnie na ich wy-
nagrodzenie. W kazdej grupie zawodowej artystow
i artystek $rednie miesieczne zarobki spadly o ponad
polowe. Ponadto - i wida¢ to takze w innych rapor-
tach, m.in. tym dotyczacym krytyki teatralnej czy te-
atru amatorskiego — najdotkliwiej odczuly pandemie
osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych.

Czy na podstawie wynikéw zostang wdrozone
jakies Srodki zaradcze? Kto mégtby lub

powinien opracowaé nowe strategie dziatania

i przeciwdziatania sytuacjom podobnym do tej,

z ktorg wszyscy sie mierzymy?

M.B.: Jesli chodzi o oczekiwania $rodowiska dotyczace
strategii dzialania: badanie zespolu pod kierownic-
twem prof. Doroty Ilczuk pokazuje, ze zdaniem re-
spondentow — artystow i artystek teatru — za stworze-
nie strategii na okres wyjscia z pandemii powinny by¢
odpowiedzialne Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu (MKDNIS) (48 proc.), zwiazki
zawodowe i organizacje artystyczne (16 proc.) i rzad
(14 proc.). Najrzadziej, bo przez 3 proc. badanych, by-
ty wskazywane wladze samorzadowe.

Pandemia pokazata, jak wielu

reprezentantéw naszego srodowiska

znajduje sie w pozycji prekarnej.

J.C.-M.: Ponadto w ciagu roku pojawilo si¢ wiele
inicjatyw, ktore wspieraly srodowisko - takze takie,
o ktore to srodowisko apelowato z réznych stron.
By nie by¢ gotostowna: w pierwszej wersji rapor-
tu Krajewskiego i raportu o strategiach teatralnych
pojawily sie rekomendacje dla Instytutu Teatralne-
go i MKDNIS dotyczace wsparcia $rodowiska. Dzien
oddania raportu zbiegl sie w czasie z... ogloszeniem
Funduszu Wsparcia Kultury, ktéry byt inicjatywa
Zespolu Eksperckiego przy Instytucie Teatralnym.
Mysle, ze w tej ostatniej instytucji juz pojawito sie
wiele inicjatyw oprdcz omawianych badan: nowe
konkursy, np. Dramatopisanie czy DIG IT, a takze
chocby przeformulowanie programu Placowka czy
uruchomienie programu wsparcia psychologicznego
dla artystow — wszystko po to, by pomoc wigkszej ich
liczbie w trudnym czasie. Czujemy sie odpowiedzial-
ni za wspotksztattowanie polityki przeciwdziatania
podobnym sytuacjom i chcemy by¢ odbierani przez
srodowisko jako miejsce realnego wsparcia.
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