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WSTEP

Podstawowym celem badan byta identyfikacja strategii
podejmowanych przez dziatajgce w Polsce instytucje teatralne

w czasie pandemii. Interesowato nas zaréwno to, w jakiej sytuacji
podmioty tego rodzaju znalazty sie po decyzji Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego z 12 marca 2020 roku o czasowym
zamknieciu instytucji kultury z powodu zagrozenia dla zycia

i zdrowia spowodowanego rozpowszechnianiem sie w Polsce wirusa
SARS-CoV-2, jak i to, w jaki sposéb na nig zareagowaty, co sprawiato
im najwiekszg trudnosé, z czym zas radzity sobie bardzo dobrze;
czy w czasie lockdownu koncentrowaty sie tylko na swoich proble-
mach czy tez na problemach innych, a takze, co te reakcje
umozliwiato. Waznymi pytaniami, na ktére chcieliSmy uzyskaé
odpowiedz, byty réwniez te dotyczace obecnych w Srodowisku
teatralnym form wspoétdziatania i wspoétpracy, przecinajgcych je

osi sporéw i konfliktow, a takze nowych form inicjatyw wewnatrz-
Srodowiskowych, ktére uruchomita pandemia. MieliSmy nadzieje,
ze z odpowiedzi na te pytania zrekonstruujemy sytuacje, w jakiej
znalazty sie teatry w czasie pandemii, a takze przyblizymy jej
specyfike, a co za tym idzie - zbierzemy informacje mogace byé
podstawg udzielania tego typu podmiotom efektywnej pomocy.

Warto podkresli¢, ze naszymi respondentami i respondentkami

byty osoby kierujgce instytucjami teatralnymi w Polsce (najczesciej
byli to dyrektorzy i dyrektorki, w wyjatkowych sytuacjach ich zastepcy
lub zastepczynie). Oznacza to, ze pozyskiwaliSmy informacje o sytuac;ji
teatrow w okresie pandemii od 0s6b, ktére majg najszersza na ten
temat wiedze oraz ktére muszg, z racji petnionej funkcji, orientowaé
sie we wszystkich aspektach dziatania podlegtych im instytuciji,

ale takze ktérych sposéb myslenia i oceny biezgcej sytuacji stanowi
jeden z czynnikdéw reagowania na nig w przysztosci. Osoby te jednak
nie reprezentowaty wszystkich postaw wobec pandemii obecnych



wsrod ludzi teatru z tej prostej przyczyny, ze zajmujg wsrdd nich
zaledwie jedng z wielu mozliwych pozycji. To z kolei powoduje,

Ze nie mozna poczynionych w tym raporcie ustalen traktowac jako
wyczerpujgcego obrazu sytuacji, w jakiej znalazt sie teatr po ogtoszeniu
decyzji o czasowym zamknieciu instytucji kultury. Ustalenia te powinny
by¢ uzupetniane przez analize informacji pozyskanych od innych oséb
obecnych w polu teatralnym w Polsce i to pole wspo6ttworzgcych.

Badania miaty charakter dwuetapowy i wykorzystywaty metody
zardwno iloSciowe, jak jakoSciowe. Przeprowadzono je w dwu turach.
Pierwsza, zrealizowana pomiedzy 25 maja a 26 czerwca 2020 roku,

to badania sondazowe przeprowadzone w technice CAWI przy uzyciu
kwestionariusza dystrybuowanego przez system Webankieta,

do ktérego wypetnienia zaproszono prowadzgcych wszystkie instytucje
teatralne obecne w bazie Instytutu Teatralnego. Druga tura to wywiady
indywidualne prowadzone zdalnie z kierujgcymi instytucjami teatral-
nymi, a wybranymi sposrod tych, ktorzy wzieli udziat w pierwszej

fazie badan. Wywiady te prowadzono pomiedzy 16 a 30 czerwca.

Niniejszy raport zawiera ustalenia poczynione podczas analizy
zgromadzonych w trakcie badan informacji. PodzieliSmy go na cztery
zasadnicze czesci: I. Informacja o badaniach (ta cze$¢ zawiera opis
badan, prezentacje ich zatozen i sposobu prowadzenia, charakterys-
tyke préby i kryteria jej doboru); Il. Najwazniejsze ustalenia badawcze
(tu zamiesciliSmy syntetyczng prezentacje najwazniejszych wnioskéow
poczynionych podczas analizy materiatu badawczego); lll. Wyniki
analizy informacji pozyskanych w trakcie badan sondazowych

(w tej czesci czytelnik znajdzie przedstawienie prawidtowosSci uchwy-
conych dzieki analizie informacji pozyskanych dzieki badaniom CAWI);
IV. Wyniki analiz informacji pozyskanych w trakcie wywiadow
indywidualnych (w tej czeSci raportu zamiesciliSmy ustalenia poczy-
nione podczas analizy wywiadéw indywidualnych z prowadzacymi
instytucje teatralne).
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Badania, jak juz wspomniano, sktadaty sie z dwu etapéw. Pierwsza
faza miata charakter iloSciowy. Jej celem byto rozpoznanie giéwnych
rodzajow dziatan adaptacyjnych podjetych przez instytucje teatralne
w czasie pandemii, a nastepnie kategoryzacja tych strategii. Etap
ten realizowano z wykorzystaniem ankiety dystrybuowanej przez
Internet (CAWI) za poSrednictwem platformy Webankieta (wzér kwe-
stionariusza znajduje sie w Aneksie). Ankieta byta aktywna miedzy
25 maja a 26 czerwca 2020 roku. Zaproszenia do jej wypetnienia
rozsytano w oparciu o ogblnopolska baze instytucji teatralnych ré6znego
typu, zawierajacg 822 kontakty, dostarczong przez Instytut Teatralny.
Ankieta byta adresowana do os6b kierujgcych instytucjami teatral-
nymi, dlatego w zaproszeniu znajdowata sie prosba o jej przestanie
do takich oso6b, jesli trafita pod niewtasciwy adres (rozwigzanie

to byto szczegblnie pomocne, gdy kontakty, ktérymi dysponowaliSmy,
byty ogdlnymi adresami instytucji). Poza pierwsza wysytka ankiet
rozestano takze dwa maile z ponowng prosba o wypetnienie kwestio-
nariusza ankiety (1 i 4 czerwca). Dodatkowo, w przypadku mocno
niedoreprezentowanych kategorii (najwieksze publiczne, zwtaszcza
narodowe instytucje teatralne), podjeto takze prébe kontaktu tele-
fonicznego (krok ten byt o tyle uzasadniony, ze znaczna czeS¢ tych
instytucji zawiesita dziatalnoS¢ w pierwszym okresie pandemii

i istniato duze prawdopodobienstwo, ze maile kontaktowe nie

byty w tym okresie sprawdzane).

Dzieki opisanym staraniom udato sie zebra¢ 223 ankiety od
0s6b kierujgcych réznymi instytucjami teatralnymi w catej Polsce.
Odsetek zwrotéw wynidst zatem ok. 30%. Wynik ten mozna
uznac za zadowalajgcy, nie tylko wzigwszy pod uwage moment,
w ktérym realizowano badania, ale przede wszystkim dlatego,

ze w probie reprezentowane byty wszystkie rodzaje teatrow,
udato sie zebra¢ ankiety ze wszystkich wojewédztw, zas ogdlna
liczebnosé préby umozliwiata prowadzenie zaplanowanych analiz
statystycznych (statystyki opisowe, testy i korelacje wykonywane
z uzyciem programu SPSS). Najwazniejsze dane dotyczgce
charakterystyki proby zamieszczono w ponizszych tabelach.



Tabela 1. Struktura proby ze wzgledu na rodzaj teatru (N=223).

RODZAJ TEATRU

PROCENTOWY
UDZIAL W PROBIE

Teatr dramatyczny

21,1

Teatr muzyczny 3,6
Opera 2,2
Teatr lalkowy 6,7
Teatr dla dzieci 4,9
Teatr tanca i ruchu 4,5
Teatr niezalezny 37,7
Teatr amatorski 8,5
Teatr szkolny (studencki) 2,2
Teatr Srodowiskowy (wiejski, dzielnicowy, zwigzany
ze specyficzng grupg zawodowa lub spoteczng) 2,2
Inny teatr 6,3
OGOLEM 100,0
e T b s b iy e o
Tabela 2. Struktura proby ze wzgledu na status teatru (N=223).
STATUS TEATRU PROCENTOWY
UDZIAL W PROBIE
Narodowa instytucja kultury 0,4
Samorzadowa instytucja kultury 30,5
Instytucja wspoétprowadzona przez panstwo i samorzad | 4,0
Instytucja spoteczna (fundacja, stowarzyszenie,
zwigzek wyznaniowy, itd.) 34,1
Instytucja prywatna 17,5
Dziat / oddziat / sekcja / zesp6t w obrebie innej
instytucji kultury 6,3
Inicjatywa nieformalna bez osobowosci prawnej 7,2
OGOLEM 100,0

——



Tabela 3. Struktura préby ze wzgledu na Srednioroczng wysokoS¢ budzetu teatru
(N=209). Najnizsza deklarowana wysoko$¢ budzetu wynosita: O zt, a najwyzsza:
ponad 43 min. Sredni budzet wyniést: 3 075 661,58 zt, przy odchyleniu
standardowym o wartosci: 6 122 723,72.

WYSOKOSC ROCZNEGO BUDZETU TEATRU PROCENTOWY
UDZIAL W PROBIE

do 35 tys. 25,4

35 tys. - 200 tys. 27,8

200 tys. - 3,5 miIn 22,0

powyzej 3,5 min 24,9

OGOLEM 100,0

o R S

Tabela 4. Struktura proby ze wzgledu na wojewédztwo, w ktérym znajduje sie
siedziba teatru (N=223).

WOJEWODZTWO, W KTORYM PROCENTOW’Y
4 ZNAJDUJE SIE SIEDZIBA TEATRU UDZIAL W PROBIE
‘ dolno$lgskie 11,7
kujawsko-pomorskie 3,6
lubelskie 4,0
lubuskie 1,3
| todzkie 72
1 matopolskie 8,5
mazowieckie 22,4
opolskie 1,3
podkarpackie 2,2
podlaskie 3,1
pomorskie 8,1
Slaskie 10,3
4 Swietokrzyskie 0,9
warminsko-mazurskie 2,7
{ wielkopolskie 90
] zachodniopomorskie 3,6
{ 0GOLEM 100,0

T " T ey T ST e T



Tabela 5. Struktura préby ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie
siedziba teatru (N=223).

WIELKOSC MIEISCOWOSCI, W KTOREJ ZNAJDUJE SIE | PROCENTOWY
4 SIEDZIBA TEATRU UDZIAL W PROBIE
q Wies 2,7
1 Miasto do 20 tys. mieszkancow 49
i Miasto od 21 tys. do 100 tys. mieszkancéw 11,2
Miasto od 101 tys. do 200 tys. mieszkancow 15,2
# Miasto od 201 tys. do 500 tys. mieszkancow 18,8
4 Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 471
4 OGOLEM 100,0
B L e b b PR T ———

Poza charakteryzujgcymi teatr zmiennymi wspomnianymi

w powyzszych tabelach, prébe opisaé mozna takze ze wzgledu na:

(1) korzystanie przez badane instytucje ze statych dotacji samorza-
dowych lub panstwowych (fakt ten zadeklarowato ok. 46% badanych
teatrow); (n) wysokos$¢ takiej dotacji (do 300 tys. zt: 26,3% badanych,
300 tys. - 2,5 min: 21,1%, 2,5 min - 6 min: 30,5%, pow. 6 min:
22,1% teatrow sposrdd tych, ktore twierdzaco odpowiedziaty na
pytanie o korzystanie ze statych dotac;ji); () liczbe teatrow dziata-
jacych w miejscowosci, w ktorej funkcjonujg instytucje tego rodzaju
objete badaniem (badana instytucja byta jedynym teatrem: 13,9%,
ponizej 3 teatrow: 17,9%, od 4 do 10: 20,6%, powyzej 10

teatréw w miejscowosci: 47,5%). Ponadto, wsrdd kierujgcych teatrami,
ktorzy odpowiedzieli na prosbe o wypetnienie ankiety, znalazto sie:
(a) 35% kobiet oraz 65% mezczyzn; (b) 22% o0s6b w wieku ponizej

40 lat, 48,4% osob w wieku 40-60 lat, 29,6% o0sbéb powyzej 60. roku
zycia (Srednia wieku wyniosta 50 lat, najmtodszy uczestnik miat

25, a najstarszy 81 lat); (c) najwiecej uczestnikow badania miato
wyksztatcenie wyzsze (81,2%), poétwyzsze zadeklarowato 8,5%
respondentéw, a posiadanie stopnia lub tytutu naukowego 6,7%,

zas 3,6% uczestnikow badania wskazato, ze ma wyksztatcenie Srednie;
(d) zdecydowana wiekszoS¢ uczestnikow badania kieruje teatrem
powyzej trzech lat (85,5%), a dla prawie 70% instytucja ta jest
pierwszym tego typu podmiotem, ktérym zarzadzali w swoim zyciu.
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Druga faza badania miata charakter jakoSciowy, a jej celem byto
pogtebienie informacji na temat charakteru, sposobu konstruowania,
zréznicowania strategii wypracowywanych przez osoby kierujace
réznymi instytucjami teatralnymi w czasie pandemii, a takze na
temat ich odbiorcéw. Faza ta polegata na przeprowadzeniu 18
wywiadéw indywidualnych z osobami dobranymi na podstawie
kryteriow zidentyfikowanych w pierwszej (iloSciowej) fazie badania.
Rozmowy te odbyty sie w dniach 16-30 czerwca 2020 roku, kazda

z nich trwata ok. 45 minut i byta ustrukturyzowana wedle scenariusza
zamieszczonego w Aneksie. Z respondentami umawialiSmy sie mailowo
lub telefonicznie, a rozmowy (z uwagi na pandemie) prowadzone

byty przez telefon. Wszystkie wywiady zostaty zarejestrowane,

a nastepnie transkrybowane. Poddano je takze anonimizaciji
(fragmenty cytowane w raporcie). Analiza prowadzona byta zgodnie

z pytaniami badawczymi, w oparciu 0 metode typologiczna.

Préba do wywiadéw jakoSciowych, jak wspomniano, dobrana zostata
na podstawie wstepnych wynikéw badan iloSciowych. (1) Kryteriami
rekrutujgcymi do udziatu w Il fazie badania byty: wyrazenie wstepnej
checi i pozostawienie danych do kontaktu w stosownym miejscu
ankiety realizowanej w | etapie, a takze dobrowolna odpowiedz na
pytanie otwarte znajdujgce sie na koncu kwestionariusza*. Wsrod
0s6b spetniajgcych to wstepne kryterium wybrano uczestnikow
wywiadéw indywidualnych, stosujgc nastepujgce zasady: () wybor
instytucji teatralnych zréznicowanych ze wzgledu na podstawowe
kategorie strategii dziatania, zidentyfikowane w iloSciowej czeSci
badania (zawieszenie/brak zawieszenia dziatalnoSci programowej
teatru w czasie pandemii). W ten sposob wybrano 4 teatry, ktore
takg dziatalnos¢ zawiesity zupetnie lub czeSciowo, bez podjecia
nowych jej form, oraz 14 instytucji, ktére kontynuowaty dziatalnos¢
programowg w nowej formie. Te drugg grupe teatrow podzielono
nastepnie na dwie réwnoliczne podgrupy, wyodrebnione ze wzgledu
na deklarowane zaangazowanie w dziatania wspierajgce walke

Z pandemia oraz na rzecz innych podmiotéw dziatajgcych w obszarze

1 Pytanie to brzmiato: Czy chciataby Pani/chciatby Pan podzieli¢ sie w otwartej formie
refleksjami na temat kryzysu epidemiologicznego lub sytuacji teatru, ktérym Pani/Pan
kieruje, a ktore nie byty poruszane w poprzednich pytaniach? Jezeli tak, prosze
napisac¢ kilka zdan na ten temat.
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kultury; (m) prébe kontrolowano takze pod kgtem statusu instytucji
(wybrano 8 przedstawicieli instytucji publicznych, 7 reprezentantéw
instytucji spotecznych oraz 3 kierujgcych instytucjami prywatnymi),
wielkoSci zespotu (wybrano 5 teatrow z zespotami do 10 os6b, 11

z zespotami miedzy 10 a 50 os6b, oraz 2 teatry z zespotami powyzej
50 os6b), a takze wielkosci miejscowosci, w ktorej funkcjonujg badane
teatry (1 teatr z miejscowosci ponizej 20 tys. mieszkancow, 5 teatrow
z miast miedzy 20 a 200 tys. mieszkancéw, pozostate 12 teatrow
funkcjonowato w najwiekszych osrodkach); (iv) w dalszej kolejnosci
staraliSmy sie réznicowac tez prébe ze wzgledu na wojewddztwo,

w ktérym mieScita sie siedziba teatru (ostatecznie w prébie znalazty
sie teatry z 9 wojewddztw, a czeS¢ z nich reprezentowana byta przez
wiecej niz jedng instytucje: 4 teatry, ktére znalazty sie w probie,
funkcjonujg na Mazowszu, 3 na Dolnym Slasku, po 2 na Pomorzu

i w Zachodniopomorskiem); oraz (v) rodzaj teatru (w prébie znalazto
sie 9 teatréw niezaleznych, 4 dramatyczne, 2 lalkowe, 1 muzyczny
oraz 2 teatry innego rodzaju); (vi) rozmoéwcy zostali tez tak dobrani,
by w miare mozliwosci reprezentowali rozne kategorie spoteczno-
-demograficzne (pte¢ - w badaniach wziety udziat 4 kobiety

i 14 mezczyzn, czy wiek - najmtodszy respondent miat 32 lata,

a najstarszy 64).



I.NAJWAZNIEJSZE
USTALENIA
BADAWCZE



Ponizej prezentujemy najwazniejsze ustalenia badawcze poczynione
w trakcie analiz informacji pozyskanych w trakcie badan CAWI

oraz wywiadow indywidualnych z prowadzacymi instytucje teatralne
w Polsce. Ustalenia te podzieliliSmy na szesS¢ podstawowych grup.

W PODOBNEJ
SYTUACJI, ALE
W INNYM
POLOZENIU

Pandemia dotkneta wszystkie instytucje kultury w Polsce - zwtaszcza
zas te, ktore (tak jak teatry) opieraty swojg dziatalnosS¢ na bezposrednim
kontakcie, wspétuczestnictwie, czasowo-przestrzennej rownoczes-
nosci. Doswiadczenie lockdownu, choé powszechne, nie sprawito
jednak, ze wszyscy znaleZli sie w podobnym potozeniu. Przeciwnie,
niosto skrajnie odmienne skutki dla poszczegblnych teatréw, zas
podstawowymi, uchwyconymi w trakcie badan wymiarami tych
zréznicowan byty:

—sposob dziatania instytucji teatralnych w czasie pandemii.
Nieco ponad 2% tego rodzaju podmiotéw deklaruje, ze pomimo
pandemii kontynuowato dziatalno$¢ programowa bez zmian (chodzi
tu gtdéwnie o te podmioty, ktore dziataty przede wszystkim w sieci
lub sg aktywnie wytgcznie w okresie letnim), okoto 40% sposrod
nich catkowicie lub czeSciowo zawiesito aktywnosé, nie inicjujac
jakichkolwiek nowych dziatan, pozostate wygasity dotychczasowe
funkcjonowanie, ale rozpoczety tez nowe jego rodzaje. Podstawowymi
czynnikami decydujgcymi o przyjetej strategii okazywaty sie: status
instytucji, wielkos¢ budzetu i publicznej dotacji, ktérymi dysponuje
teatr, a takze wielko$¢ zespotu. Zaleznosé polegajgca na tym, ze im
wieksza jest instytucja, tym czesciej deklarowata kontynuowanie
dziatalnosci, zatamywata sie jednak w przypadku najwiekszych
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teatrow. Wysokie koszty ich utrzymywania sprawiaty, ze bardziej
optacalne okazywato sie ich zamrazanie.

—finansowe skutki pandemii dla teatrow. W rezultacie lockdownu
teatry znalazty sie w skrajnie réznej sytuacji finansowej. Najwazniejsze
rodzaje tych odmiennosci uchwycone podczas wywiadow
indywidualnych to: (1) posiadanie statej dotacji publicznej lub utrata
wszystkich dotychczasowych zrédet dochodu w przypadku wielu
teatréw prywatnych i spotecznych; (i) utrata wszystkich przychodéw
ze sprzedazy biletéw w przypadku teatréw grajgcych giéwnie dla grup
zorganizowanych lub utrzymanie czesci wptywow z biletow dzieki
abonamentowi czy rozpoczeciu grania po zawieszeniu lockdownu;

(m) utrzymanie budzetu na niezmienionym poziomie w przypadku
teatréw catkowicie dotowanych lub utrata znacznej czesci budzetu

w przypadku instytucji teatralnych prowadzacych r6zne formy dziatan
komercyjnych (wynajem sal i powierzchni, Swiadczenie ustug, prowa-
dzenie szkolen i warsztatow); (iv) utrzymanie ptac pracownikéw

na niezmienionym poziomie w przypadku zatrudnionych na state

lub catkowita utrata Zrédet utrzymania w przypadku freelanceréw;

(v) utrzymanie dotacji publicznych na dotychczasowym poziomie

lub utrata przychodéw na skutek zawieszenia wszystkich projektow,
festiwali, kontraktéw, ktére miaty je przyniesé. Z przeprowadzonych
wywiadow wynika tez, ze skutki finansowe najsilniej odczuwaty dwa
skrajne rodzaje instytucji teatralnych: z jednej strony offowe, niepewne
swojego losu rowniez na co dzien, poza sytuacjami kryzysowymi oraz,
z drugiej strony, najbardziej przedsiebiorcze, funkcjonujgce w logice
rynkowej, rozwijajgce sie dynamicznie i bedgce w trakcie realizacji
duzych inwestycji.

—charakter pomocy otrzymanej przez teatry ze strony
samorzadu oraz panstwa. Jak podkreslali nasi rozméwcy w trakcie
wywiadow indywidualnych, w uprzywilejowanej (cho¢ oczywiscie
réwniez nietatwej) sytuacji znalazly sie teatry publiczne, ktére

poza otrzymaniem dotacji (w wielu przypadkach na niezmienionym
poziomie) ze strony panstwa lub samorzgadu, mogty starac¢ sie o jej
zwiekszenie w konkursach realizowanych na poziomie lokalnym

i przez MKIiDN. W przypadku teatrow prywatnych mozliwe byto
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staranie sie o pomoc dla przedsiebiorcéw z programéw lokalnych
oraz MKIiDN, zas w przypadku teatréw spotecznych i freelancerow
pozostawaty tylko te dwie ostatnie formy wsparcia?. Jezeli wezmiemy
pod uwagg, ze miaty one charakter konkursowy, oznaczato to

w bardzo wielu wypadkach brak pomocy. Dlatego tez ostatecznie
jedyng forma pomocy okazywato sie wsparcie Srodowiska, innych
instytucji teatralnych.

—stopien odpornosci instytucji teatralnych na sytuacje
kryzysowe. Jak pokazaty wywiady indywidualne, prowadzacy teatry
zauwazajg, ze skutki pandemii dla teatréw wigzaty sie z ich odpornos-
cig na sytuacje kryzysowe. Odpornos¢ ta miata u podstaw takie
aspekty jak: mono- czy wielozrédtowos¢ budzetu; stopien, w jakim
teatr obecny byt w sieci rowniez przed pandemia; eksperymentowanie
z nowymi formami wyrazu badz jego brak; wielo$¢ rodzajow
aktywnosci (réwniez tych o charakterze edukacyjnym, dokumenta-
cyjnym, spotecznym); obecnosé w Srodowisku teatralnym i dziatanie
na jego rzecz. Warto oczywiscie pamietac o tym, ze czynniki te

nie gwarantowaty stabilnosci funkcjonowania teatru, bo ostatecznie
najwazniejsze okazywato sie posiadanie statej, publicznej dotacji.

—charakter zmian w sposobach dziatania teatrow w czasie
pandemii. W zasadzie wszystkie instytucje deklarujgce podjecie
nowych aktywnosci w czasie lockdownu wskazaty, ze przeobra-
zenia te polegaty na organizacji pracy zespotéw (praca zdalna,
renegocjowanie umow, nowe mechanizmy podejmowania decyzji
itd.). Nieco ponad 90% tego rodzaju podmiotéw wskazato tez na
nowe formy dziatan programowych, artystycznych, okoto 62%
deklarowato, ze wiaczyto sie w pomoc innym osobom lub insty-
tucjom obecnym w polu kultury, zas 47% w walke ze skutkami
pandemii. Jak sie okazywato, w pomoc innym najchetniej wtgczaty
sie instytucje publiczne, a takze instytucje otrzymujgce wysokie
dotacje, ale zasada ta nie obowigzywata w sposoéb restrykcyjny
w przypadku niesienia pomocy wtasnemu Srodowisku.

2 Formy wsparcia zmieniaty sie w trakcie realizacji badan, mogto sie zatem okaza¢,
ze w doswiadczeniach naszych badanych ktéras z nich byta jeszcze nieobecna,
por. np. https://www.gov.pl/web/tarczaantykryzysowa/umowa-cywilnoprawna.

17



W te ostatnig najchetniej z kolei angazowaty sie teatry z niewielkich
miejscowosci.

—charakter strategii adaptacyjnych podjetych przez

teatry w czasie pandemii. W trakcie wywiadéw indywidualnych
zidentyfikowaliSmy szereg strategii podjetych przez teatry w czasie
lockdownu. Warto zauwazy¢, ze okreSlenie strategia jest tu

nieco na wyrost, poniewaz w wiekszosci przypadkoéw nie chodzi

o przemyslane dziatania oparte na wyborze r6znych narzedzi

i kierunkéw, poczynionym na podstawie wiedzy, ale raczej o reakcje
dostosowawcze. Strategie te uporzgdkowaliSmy na dwa sposoby.
Po pierwsze ze wzgledu na charakter podjetych przez teatry dziatan.
W oparciu o to kryterium wyrdzniliSmy nastepujgce strategie
(opisujemy je doktadniej na stronach 73-79): (1) hibernacja;

(u) dryf; (m) elastycznosé; (iv) przygotowywanie sie; (v) proaktywnosé
oraz (vi) przestawianie sie. Drugi rodzaj uporzadkowania strategii
powstat poprzez ich wyodrebnianie ze wzgledu na to, na co/kogo
byty one nakierowane. W oparciu o to kryterium wyodrebniliSmy
nastepujace rodzaje strategii (opisujemy je doktadniej na stronach
80-83): (1) stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych przetrwanie
zespotdw oraz udzielanie pomocy ich cztonkom; (1) podtrzymywanie
kontaktéw z widzami; (m) koncentracja na innych.

—charakter podjetych przez instytucje teatralne nowych
rodzajow dziatan programowych. Bardzo niewiele (bo okoto 10%)
teatréw deklaruje podjecie préby realizacji swoich aktywnosSci artys-
tycznych w przestrzeniach publicznych. W pozostatych przypadkach
zaczeto je realizowaé online. Instytucje te roznig sie jednak tym, jak
sg obecne w sieci. Prawie 70% sposréd nich deklaruje, ze aktywnosé
polegata gtéwnie na prezentacji w Internecie nagran (wczesniej przy-
gotowanych lub nowych, tworzonych juz w czasie pandemii); 50%,

ze realizowata przedsiewziecia w trybie live; 46%, ze wykorzystuje
zdalne formy obecnosci do prowadzenia warsztatow i kurséw.
Widoczna jest zachowawczo$é, jezeli chodzi o wystepowanie w sieci
na zywo, wynikajgca z braku tego rodzaju doSwiadczen oraz deficytow
umiejetnosci i technicznych mozliwosci realizacji tego rodzaju dziatan,
a takze z nowej sytuacji prawnej stwarzanej przez takg okolicznosc.
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—podejmowanie dziatan na rzeczy innych. Mniej wiecej potowa
teatréw wiaczyta sie w dziatania na rzecz innych, w pomoc niesiong
poszkodowanym przez pandemie lub z nig walczgcym. Instytucje te
wspieraty na rézne sposoby kolegdw i kolezanki po fachu, udzielaty
pomocy mniejszym od siebie instytucjom kultury (zwtaszcza offowym
i amatorskim), organizowaty szycie maseczek, zbiorki pieniedzy na
positki dla medykéw, dowozity je do szpitali, proponowaty opieke
nad dzieémi, by odcigza¢ pracujacych rodzicéw, udzielaty korepetycji
itd. O podejmowaniu tego rodzaju dziatan decydowat przede
wszystkim statut instytucji teatralnej. O ile jednak w pomoc w walce
Z pandemig wigczyty sie przede wszystkim teatry publiczne (60,6%
sposrod nich zadeklarowato, ze taka pomoc niosto, przy 29% takich
deklaracji w przypadku teatréw spotecznych i 36% w przypadku
teatréw prywatnych), to w pomoc Srodowisku kultury wigczyty sie
przede wszystkim teatry o charakterze spotecznym (jej niesienie
zadeklarowato 67% tego typu instytucji, 60% tych o charakterze
publicznym i 54% teatréw prywatnych).

NIEDOINFORMOWANIE

Pandemia byta zaskakujgca dla wszystkich, nie tylko dlatego,

ze rozpoczeta sie nagle, ale tez dlatego, ze trudno ja byto poréwnacé
z czymkolwiek, a jej skutki okazaty sie bardzo rozlegte. Budzita wiec
lek i niepokdj, za ktérymi szto poszukiwanie informacji, jak dziatac.
Proces ten byt szczegblnie intensywny w przypadku instytucji

(w tym teatralnych), bo wiedza na temat tego, co mozna i powinno
sie zrobi¢, umozliwiata nie tylko sprawne ich funkcjonowanie,

ale byta kluczowa dla zapewnienia bezpieczenstwa osobom w nich
zatrudnionym i korzystajgcym z ich ustug. Wywiady prowadzone

Z kierujacymi instytucjami teatralnymi pokazujg, ze to wtasnie brak
informacji byt najwieksza bolgczkg w czasie lockdownu. Deficytom
wiedzy towarzyszyto poczucie chaosu informacyjnego, objawiajgcego
sie wedtug badanych w: (1) sprzecznosciach komunikatow
docierajgcych z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
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(n) braku odpowiedzi na pytania kierowane do tego resortu przez
teatry; (m) niepodjeciu przez MKiDN konsultacji ze Srodowiskiem
teatralnym; (iv) nielogicznosci rozporzadzen sanitarnych i wydawaniu
ich przedwczesSnie albo za pézno. To niedoinformowanie sprawiato,

ze intensywnie szukano jakichkolwiek wskazéwek pomagajacych
okresli¢, jak dziata¢. Szukano ich w sieci, uwaznie obserwowano sie
nawzajem, ale tez prowadzono dyskusje wewnatrzSrodowiskowe,
tworzono oddolnie wykfadnie przepisow, przechodzono na kolegialne
zarzadzenie teatrami. Wynikato stad wieksze, niz na co dzien, otwarcie
sie instytucji teatralnych na Srodowisko, zintensyfikowanie branzowych
kontaktéw, wymiany i wspotpracy. Jezeli mozna dopatrywac sie
dobrych stron pandemii, to nalezy je widzie¢ wtasnie w aktualizowaniu
poczucia Srodowiskowej przynaleznosci, ale réwniez w demokratyzacji
funkcjonowania teatrow. Pandemia, jak kazda sytuacja kryzysowa,
sptaszczata hierarchie, cennym czynita zdanie kazdego, kto miat dobre
pomysty na rozwigzanie probleméw, z jakimi borykaty sie te instytucje.

ONLINE JAKO
MOZLIWOSGC,
WYZWANIE

| PROBLEM

Powszechng praktykg w czasie lockdownu byto przenoszenie
dziatalnoSci merytorycznej instytucji kultury do sieci. Jak wynika

z naszych badan, taka ,przeprowadzke”, w zaleznosci od jej formy,
deklarowato od 30 do 70% instytucji teatralnych, ktére w czasie
pandemii podjety nowe rodzaje dziatan. Bycie online, jak z kolei
pokazuje analiza wywiaddw pogtebionych, obecne byto w mysleniu
Kierujacych instytucjami teatralnymi w trzech rodzajach ram:

— online jako mozliwo$é. W tym wypadku przeniesienie do sieci
oznaczato zaréwno danie mozliwosci zarobkowania, dokonczenia
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realizacji projektéw, a co za tym idzie sfinalizowania podpisanych
przed pandemia umoéw, jak i stworzenie nowej przestrzeni artys-
tycznych aktywnosci, pozwalajgcej eksperymentowaé, kreowaé
nowe rodzaje dziet, poszerza¢ mozliwosci dziatania teatru. Czes¢
rozmowcow wieszczyta wrecz pojawianie sie nowych konwencji

i gatunkow teatru, wykorzystujacych choéby technologie VR czy
interakcyjnosé. Generalnie jednak wskazywano, ze teatr online

to rodzaj niechcianego przymusu, ktéry pozwala realizowaé przede
wszystkim pozaartystyczne funkcje: utrzymywacé kontakt z widzami
i promowac teatr, dawa¢ mozliwoS¢ zarobkowania rezyserom,
aktorom, obstudze techniczne;.

— online jako wyzwanie. Dla wiekszoSci teatréw przeniesienie do
sieci byto jednak przede wszystkim wyzwaniem: zostaty one zmuszone
do prezentacji online materiatéw ziej jakosci, stworzonych dla innych
celéw (dokumentacyjnych, szkoleniowych); zespoty nie dysponowaty
wiedza, umiejetnoSciami i sprzetem pozwalajgcym na realizacje
transmisji online; bardzo ztozone okazywaty sie kwestie prawne
Zwigzane ze zmiang sposobu upowszechniania posiadanych materia-
téw; szybko okazato sie, ze poniewaz wszyscy przeniesli sie na czas
pandemii do sieci, to mamy do czynienia z niezdolnosScia do korzy-
stania z udostepnianych materiatéw (jest ich bowiem za duzo, nie

sq w zaden sposob zhierarchizowane, a ludzie odczuwajg przesyt
LKultury ekranu” i takng bezposrednich doSwiadczen).

—online jako problem. Nasi respondenci podkreslali tez, ze w tego
rodzaju praktyce mozna widzie¢ dziatanie pomagajgce (réwniez

w sensie czysto instrumentalnym) teatrom, ale tez zagrozenie dla ich
funkcjonowania, krétkoterminowa strategie, ktora w dtuzej perspek-
tywie szkodzi tym instytucjom, réwniez pod wzgledem finansowym
(chodzito zwtaszcza o bezptatnosS¢ dostepu, o utrate praw do komer-
cjalizowania spektakli, o to, ze transmisje nie przynosity zadnych
przychodéw). Dodatkowo powszechnie wyrazanym podczas wywiadéw
przekonaniem byto wskazanie, ze teatr i sie¢ naleza do réznych
Swiatéw, pomiedzy ktorymi istnieje trudna do przezwyciezenia
niezgodnosS¢. ,Teatr online to nie jest teatr”, bo istota tego ostatniego
jest bezposrednig interakcja z widzem. To, co prezentowane jest
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w sieci, wedtug naszych rozméwcow, to nie tyle teatr, ile jego powidoki,
cos, co przywotuje u widza pamieé pewnej znanej mu konwencji,

ale w sposob pozbawiony jej istotowego elementu, jakim jest
czasowo-przestrzenna wspotobecnose.

POCZUCIE BRAKU
WSPARCIA

CzeS¢ naszych rozméwcow w trakcie wywiadow indywidualnych
wskazywata, ze pomoc byta niewystarczajgca, zas flagowe przedsie-
wziecie realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a wiec Kultura w sieci, raczej te pomoc symulowato,
niz jg niosto. Czes$¢ rozmowcodw sugerowata, ze forma pomocy,

jakg zaproponowato Srodowisku kultury MKIDN, byta nie tylko
niewystarczajaca, ale rowniez pomyslana niewtasciwie, bo moégt sie
0 nig zwr6ci¢ kazdy, kto miat jakikolwiek zwiazek z kultura,

co oznaczato ostrag rywalizacje o niezwykle skape Srodki. Powigzane
z tg kwestig byto wskazanie, ze pomoc byta niedostosowana do
potrzeb specyficznych grup dziatajgcych w polu kultury. Szczegbinie
mocno podkreslano tez, ze pomoc udzielana przez panstwo i wiadze
samorzadowe byta nieadekwatna, gdyz objeto nig podmioty, ktére
wspierane sg z pieniedzy publicznych i majg zagwarantowane state
dotacje, czyli takie, ktérych byt nie zostat zagrozony przez pandemie.
Pomocy tej nie otrzymaty zas te instytucje, ktérej jej bardziej
potrzebuja - teatry niezalezne, freelancerzy, organizacje pozarzadowe
prowadzace zespoty teatralne. Czes$¢ respondentdw wskazywata tez,
ze otrzymaty one jednorazowag pomoc z programoéw wsparcia, ale
wolatyby raczej korzystaé z innych form pomocy: ulg podatkowych,
czasowych zwolnien z konieczno$ci ptacenia sktadek ZUS, rekom-
pensat z racji utraconych dochodéw - takie formy pomocy nie
zostaty jednak przewidziane w przypadku podmiotéw dziatajgcych

w sektorze Kkultury.
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QRODO\_IVISKO TEATRALNE
JAKO COS, CO JEST I CZEGO
JEDNOCZESNIE NIE MA

W trakcie badan zidentyfikowaliSmy bardzo wiele form wspétpracy
wewnatrz Srodowiska teatralnego. Nalezaty do nich miedzy innymi:
(1) powstawanie inicjatyw, ktérych celem miato byé reprezentowanie
Srodowiska teatralnego w rozmowach z wtadzami; (n) wsp6linotowe
ustalenie sensu rozporzadzen i regulacji; (in) wspomaganie potrze-
bujgcych; (iv) stwarzanie mozliwoSci zarobkowania tym, ktérzy zostali
ich pozbawieni; (v) poszukiwanie nowych sojuszy i nowych okazji i form
wspottworzenia (doktadniej opisujemy je na stronach 78-83).
Jednoczes$nie badania pozwolity tez uchwyci¢ pekniecia w obrebie
Srodowiska teatralnego. Najwazniejsze z nich to wskazanie na
zasadniczg réznice pomiedzy instytucjami offowymi i niezaleznymi

a tymi o charakterze publicznym. Tym ostatnim zarzucano rozleni-
wienie, brak kreatywnosci, demoralizujgce bezpieczenstwo, ktérego
Zroédtem byta etatowos¢ oraz stabilnoS¢ dotacji pozwalajgca nie
martwic sie o przysztosé. Jeszcze bardziej niepokojgcy byt dyskurs
sugerujacy, ze trudna sytuacja, w jakiej znalezZli sie wraz z lockdow-
nem freelancerzy i teatry niezalezne, jest formg wyréwnania szans,
bo w czasach przed pandemig to wiasnie te grupy najlepiej zarabiaty

i radzity sobie na rynku. W wypowiedziach badanych pojawity sie tez
narzekania na niezdolnos¢ srodowiska teatralnego do samoorgani-
zacji, na obecnosé w nim sprzecznosSci intereséw uniemozliwiajgcych
wspodtprace, na egoizm i brak pomocy stabszym ze strony silniejszych.
W naszym przekonaniu nalezy zauwazyé¢, ze Srodowisko teatralne

nie rézni sie od innych Srodowisk kulturalnych pod wzgledem
wspotwystepowania egoizmu i solidarnosci, altruizmu i bezwzgledne;j
rywalizacji, tendencji wspierajacych wspétdziatanie i dla niego destruk-
cyjnych. Jak jednak pokazujg wywiady indywidualne, duzo wiecej

tu zorganizowanych form wspoétdziatania, ciat reprezentujacych
instytucje teatralne w relacjach z wtadzami, nowych inicjatyw
samoorganizacyjnych.
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JEST ZLE,
ALE BEDZIE
(MOZE) LEPIEJ

W trakcie badan rozméwcy dzielili sie nadziejami i obawami zwigzanymi
z przysztoscig teatru w Polsce. Wyrazano nie tylko nadzieje na szybkie
uruchomienie normalnego dziatania tych instytucji, na odbudowanie
relacji z widzami, ale tez wskazywano, ze pandemia zintegrowata
zespoty, przyniosta nowg wiedze i doSwiadczenia, wzmocnita tez
odporno$é zespotow. WSrod obaw, ktérych pojawito sie duzo wiecej

niz nadziei, wskazywano miedzy innymi: (1) nieoptacalnosé grania
spektakli w sytuacji (zbyt) restrykcyjnych reziméw sanitarnych oraz
trudno$é zachowania zasad bezpieczenstwa, gdy widzowie znajdujg
sie za blisko innych widzéw i aktoréw; (i) niepokdj, czy widzowie

wrocg do teatrow (jego zrodtem byto pytanie, czy ktokolwiek bedzie
chciat ogladac spektakle realizowane w rezimie sanitarnym, a wiec
ogladaé je w opresyjnych, mato komfortowych warunkach; czy bywanie
w teatrze nie jest dla wiekszosci ludzi potrzeba niezbedng, w dodatku
taka, ktorg tatwo mozna zaspokoi¢ w inny sposob; czy widzowie beda
mogli sobie pozwoli¢ na p6jscie do teatru w sytuacji kryzysu gospo-
darczego; czy powrbca grupy zorganizowane, gdy zamkniete sg szkoty

i przedszkola); (m) zagrozenie powrotem aktoréw do tradycyjnego
statusu aktora-zebraka, zdanego na taske innych; (v) lek o to, czy
teatr bedzie mégt w ogble istnie¢ i czy pandemia nie bedzie skutkowaé
zniszczeniem tego, co budowato sie przez lata, a co teraz po prostu
zniknie z powodu braku Srodkéw; (v) niepokdj, ze teatry przestaja

byé teatrami, ze odebrane im zostaty wszystkie cechy, ktére dotad
sprawiaty, iz pewng instytucje mozna byto okresli¢ tym mianem.
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W tej czeSci raportu prezentujemy najwazniejsze ustalenia
poczynione w trakcie analiz informacji pozyskanych w wywiadach
kwestionariuszowych CAWI, w ktérych udziat wzieli prowadzacy

i prowadzgce instytucje teatralne w Polsce. Struktura tej czeSci
opracowania odzwierciedla logike, ktérej podporzgdkowany

byt kwestionariusz wypetniany przez respondentéw. Najpierw
przedstawimy, jak wedtug respondentéw kierowane przez nich
podmioty funkcjonowaty w czasie pandemii, nastepnie, jakie
nowe dziatania podjety i jak zmienita sie praca ich zespotow.

CO DZIAEALO
W PANDEMII,
A CO NIE?

Kwestionariusz otwierato pytanie: ,W jaki sposéb w obecnej chwili

(w trakcie pandemii) funkcjonuje kierowany przez Panig/Pana teatr?”.
ZadaliSmy je z dwu powodow. Po pierwsze po to, by na najbardziej
o0goblnym poziomie okresli¢, ktére z aktywnosci prowadzonych przez
instytucje teatralne zostaty zawieszone po ogtoszeniu czasowego
zamkniecia instytucji kultury. Interesowaty nas przy tym takie
aktywnosci, jak: dziatalno§¢é programowa (a wiec artystyczna,
edukacyjna, dokumentacyjna, wydawnicza), promocyjna, techniczno-
administracyjna oraz komercyjna o charakterze pozamerytorycznym
(chodzito tu gtéwnie o wynajem powierzchni uzytkowych czy o Swiad-
czenie przez teatr réznorodnych ustug). Po drugie pytanie to miato
réwniez charakter filtrujgcy. PrzyjeliSmy bowiem, ze kluczowe dla
rekonstrukcji strategii podejmowanych przez teatry w czasie pandemii
jest to, czy w okresie lockdownu realizujg one dziatalnoS¢ programowa
bez zmian, zawiesity jg catkowicie lub czeSciowo, nie wprowadzajgc
przy tym zadnych nowych form aktywnosSci, czy tez zawiesity jg
czesciowo, ale podjety nowego rodzaju aktywnosci. Rozktad odpo-
wiedzi na to pytanie prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 6. Procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob w obecnej chwili
(w trakcie pandemii) funkcjonuje kierowany przez Panig/Pana teatr? (N=223).

RODZAJE DZIALAN | CALKO- | CZESCIOWO |CZESCIOWO | REALI- NIE PRO-
PROWADZONYCH WICIE | ZAWIESZONA | ZAWIESZONA | ZOWANA | WADZI-
PRZEZ INSTYTUCJE | ZAWIE- |IBRAK | OBECNOSC | BEZ LISMY
E-,-EA-l-M,_NA SZONA | NOWYCH JEJ | NOWYCH JEJ | ZMIAN TAKIEJ
FORM FORM AKTYW-
NOSCI
JI Dziatalnos¢
4 programowa 33,6% |6,3% 57,0% 2,2% 0,9%
Dziatalnos¢
4 promocyjna 19,3% | 15,7% 46,6% 16,6% 1,8%

# Dziatalnosé
4 techniczno-
administracyjna 22,9% |22,0% 26,5% 23,3% 5,4%

Dziatalnos¢
4 komercyjna
£ o charakterze
pozamerytorycznym | 54,7% | 7,2%

T TR T T

1,8% 2,7%

33,6%

Jak mozna zauwazyé, zaledwie 2,2% respondentow deklaruje,

ze prowadzone przez nich instytucje teatralne realizowaty w trakcie
lockdownu instytucji kultury dziatalno$¢ programowa bez zmian.

W pytaniu otwartym zapytaliSmy rowniez, dzieki czemu byto to mozliwe,
uzyskujgc odpowiedzi wskazujgce, ze instytucja teatralna rowniez
przed pandemia prowadzita swoje dziatania przede wszystkim w sieci
albo, ze dzieki umiejetnoSciom technicznym i sprawnosci organizacyjnej
teatr zaczat realizowaé aktywnosci programowe online lub w plenerze.
Jak mozna przeczytaé w czeSci raportu poSwieconej analizie wywiadow
indywidualnych, czes¢ teatrow nie zmienita nic w swoich dziataniach
programowych, bo pandemia wydarzyta sie, gdy zmieniaty one siedziby,
albo i tak czasowo zawiesity aktywnos$é, albo dlatego, ze takze przed
pandemiag koncentrowaty sie na wydarzeniach w sieci.

Prawie 40% bioracych udziat w badaniu zadeklarowato, ze
prowadzone przez nich instytucje teatralne albo catkowicie
zawiesily dziatalnosc¢ programowa, albo zawiesily ja czeSciowo,
nie podejmujac nowych aktywnosci w jej zastepstwie. Respon-
dentéw zaznaczajacych te dwie odpowiedzi zapytaliSmy nastepnie,
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co sprawito, ze dziatalnoS¢ programowa zostata w ich instytucjach
catkowicie zawieszona i dlaczego nie podjeto nowych dziatan.
Ponizsza tabela prezentuje rozktad odpowiedzi na to pytanie
(kazdy z badanych mégt zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi).

Tabela 7. Procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wskazaé, ktore z ponizszych zdan
najlepiej opisujg powody, dla ktérych kierowany przez Panig/Pana teatr zawiesit catkowicie
dziatalno$¢ programowa i/lub nie podjat nowych rodzajéw aktywnos$ci tego rodzaju (N=89).

POWODY ZAWIESZENIA DZIALAN ODSETEK | ODSETEK

PROGRAMOWYCH I/LUB NIEPODJECIA WSKAZAN | RESPONDENTOW

NOWYCH ICH FORM WSKAZUJACYCH
NA DANY POWOD

Specyfika prowadzonych przez teatr dziatan
powoduje, ze nie jest mozliwe ich prowadzenie
w nowej formie 33,5% 68,5%

Ograniczenia finansowe sprawiajg,
Ze nie jest mozliwe realizowanie dziatan
teatru w nowej formie 24.,2% 49,4%

Ograniczenia techniczne (lokalowe, sprzetowe)
sprawiaja, ze nie jest mozliwe realizowanie
dziatan teatru w nowej formie 22,5% 46,1%

: UznaliSmy, ze nie ma potrzeby, by teatr dziatat
lub/i inicjowat nowe dziatania w czasie pandemii 8,2% 16,9%

Umiejetnosci i kompetencje powoduja,
ze nie jest mozliwe realizowanie dziatan
teatru w nowej formie 3,3% 6,7%

UznaliSmy, ze pandemia to dobry moment,
by zmniejszy¢ dotychczasowa intensywnosé

dziatania teatru 1,6% 3,4%
UznalisSmy, ze pandemia to dobry moment
na catkowite wygaszanie dziatan teatru 1,1% 2,2%

UznaliSmy, ze pandemia to dobry moment,
by da¢ odpocza¢ zespotowi pracujacemu

na co dzien bardzo intensywnie 0,5% 1,1%
Inne 4,9% 10,1%
OGOLEM 100% 204,5%

TR ™ T 3 Bl Lt e b i e S T T —
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Badani wskazujag przede wszystkim na specyfike prowadzonych
przez teatr dziatan oraz na ograniczenia finansowe i techniczne
jako gtéwne powody, dla ktorych catkowicie lub czeSciowo zawie-
szono dziatalno$¢ programowa i nie podjeto nowych aktywnosci.
Zwtaszcza ten pierwszy motyw, a wiec wyjgtkowosci teatru jako
formy tworzenia i prezentacji, opartej na bezposSrednim kontakcie
uczestnikoéw, na ich wspodtobecnosci przestrzennej i czasowej,
bedzie sie pojawiat bardzo czesto w wywiadach indywidualnych jako
powoOd dajacy podstawe do stwierdzenia, ze Srodowisko teatralne
zostato szczegblnie mocno dotkniete przez pandemie. To wtasnie
niemoznos¢é bezposredniego spotkania z widzami sprawiata tez,

ze czeSc¢ instytucji teatralnych catkowicie zawiesita dziatalnosé,
inne zas ograniczaty jg do minimum, nie widzgc sensu w przenosze-
niu swoich aktywnosci programowych do sieci, a wiec w przestrzen
kontaktu zaposredniczonego, niosgcego doSwiadczenia blizsze
filmowym czy telewizyjnym niz teatralnym. Réwnie istotna przyczyna

zawieszania dziatalnosci byty jednak kwestie finansowe i techniczne.

Jak zauwaza jeden z respondentdw: ,intensywnie prowadzimy nowe
formy aktywnosci naszego teatru, jednak z uwagi na bardzo trudna
sytuacje finansowa ograniczamy te formy do takich, ktére nie gene-
rujg zadnych kosztow lub generuja je w sposdb minimalny”. To wiec
wiasnie te, bardzo prozaiczne ograniczenia powodowaty, ze czeS¢
teatrow nie decydowata sie na prowadzenie dziatan artystycznych.

Zanim przejdziemy do omoéwienia nowych form dziatalnosci progra-
mowej, ktorej podjecie zadeklarowato 57% prowadzgcych instytucje
teatralne, warto wskazaé na podstawowe czynniki decydujace

o tym, ze teatry przestawaly dziata¢ zupetnie lub zawieszajac
czeSciowo prace nie proponowaty nowych aktywnosci programo-
wych. Analizy statystyczne (chi-kwadrat, p<0,05) pozwolity

wskazaé cztery podstawowe zmienne.

Pierwszg jest status teatru [(2, N=223) = 34,200]. Analiza
rozktadu zmiennych w tabeli krzyzowej wskazuje, ze najrzadziej
zawiesity dziatalno$é programows i/lub nie podjety nowych jej
form instytucje prywatne (71,8%), zauwazalnie rzadziej instytucje
spoteczne (46,7%), a zdecydowanie najrzadziej instytucje publi-
czne (19,6%). Wartos¢ wspotczynnika kontyngencji wynosi
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C=0,365, co oznacza, ze sita zwigzku miedzy statusem teatru
a zawieszeniem przezen dziatan programowych jest przecietna.

Druga jest wysokosé dotacji ze Srodkow publicznych, jakg otrzymuje
teatr [chi-kwadrat (3, N=95) = 9,861, p<0,05]. Im wyzsza jest

ta dotacja, tym mniej deklaracji kierujacych teatrami, ze ich insty-
tucje catkowicie zawiesity dziatalno$é programowa lub zawiesity

ja czesciowo, nie podejmujgc nowych dziatan. Zalezno$é ta stabnie
jednak powyzej dotacji wyzszych niz 6 milionéw ztotych. Wartos¢
wspotczynnika kontyngencji wynosi C=0,307, co oznacza, zZe sita
zwigzku miedzy wysokosScig statej dotacji a zawieszeniem dziatan
programowych jest przecietna.

Trzecig, podobng zaleznos¢ widaé w przypadku rocznego budzetu
teatru [chi-kwadrat (3, N=209) = 18,433, p<0,05]. Im jest on wyz-
szy, tym mniejszy odsetek instytucji teatralnych deklarujgcych,

Ze przestajg catkowicie lub czeSciowo dziata¢ pod wzgledem
programowym. Warto$é wspétczynnika kontyngencji wynosi
C=0,285, co oznacza, ze zaleznos¢ ta jest staba.

Czwarta zaleznos¢ pojawia sie w przypadku wielkosci zespotu
[chi-kwadrat (3, N=223) = 32,759, p<0,05]. Im jest on wiekszy,

tym mniejszy odsetek teatrow deklarujgcych zawieszenie aktywnosci
artystycznej, ale kierunek tej zaleznosci zmienia sie w przypadku
zespotéw powyzej 100 osob. Wartos¢ wspotczynnika kontyngencji
wynosi C=0,358, co oznacza, ze zaleznosS¢ ta jest przecietna.

Wszystkie cztery stwierdzone zaleznoSci wskazujg, ze bardzo

trudno jest zawiesi¢ dziatalno$¢ programowg teatrow posiadajgcych
zobowigzania publiczne wynikajace z korzystania ze Srodkéw uzyska-
nych od panstwa i samorzadéw. Podobnie trudno jest wygaszaé prace
instytucji duzych - tak pod wzgledem budzetu, jak i zespotu.
Jednoczes$nie po przekroczeniu pewnej wielkoSci budzetu i zespotu
czeSciowa praca tych podmiotéw staje sie po prostu nieoptacalna,
generuje zbyt duze koszty i lepiej jest taki podmiot po prostu

€zasowo ,zamrozié”.

Warto jeszcze na moment powréci¢ do pierwszego pytania,
bo dotykato ono réwniez tego, ktére z aktywnosci teatrow,
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poza programowymi, zostaty przeobrazone przez czasowe zamkniecie
instytucji kultury. Jak wida¢ w tabeli 6, najbardziej ucierpiaty
komercyjne dziatania teatrow - nieposiadajace, co prawda, wymiaru
artystycznego, ale stanowigce czesto gtéwne Zrédto utrzymania tych
instytucji. To z kolei stwarzato ogromny problem potegujacy tylko
ktopoty finansowe wynikajgce z braku wptywéw z grania spektakli,
prowadzenia dziatan edukacyjnych i szkoleniowych. Jezeli zauwazymy,
ze powszechne, zwtaszcza w przypadku instytucji publicznych, jest to,
ze dotacja wystarcza na utrzymanie budynku i ptace pracownikéw,

a dziatalnos¢ programowa opiera sie na Srodkach wypracowywanych
przez instytucje, to widoczny staje sie charakter problemu, przed
ktérym stanety teatry w czasie pandemii. Lockdown pozbawit je
srodkéw umozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci statutowej,
realizacji celow, do ktérych wypetniania instytucje te zostaty powotane.

Tabela 6 pozwala réwniez dostrzec, ze prawie 47% respondentow
deklaruje, iz w prowadzonych przez nich instytucjach czeSciowo
zawieszono dziatania promocyjne, ale jednocze$nie wprowadzono
nowe ich formy. Wskazywacé to moze, ze dziaty promocji, sprawnie
radzace sobie w przestrzeni online, staly sie jednym z najwaz-
niejszych sekcji teatru. Dzieki nim mozliwe byto utrzymywanie
kontaktu z widzami w sytuacji, w ktoérej przestat by¢ on mozliwy formie
bezposredniej. Poza tym na te dziaty najczesciej spadat ciezar poszu-
kiwania programoéw i zrodet wsparcia tagodzacych skutki lockdownu
instytucji kultury.

CO TEATRY ROBILY
W PANDEMII?

Osoby kierujgce instytucjami teatralnymi, ktére w pierwszym pytaniu
kwestionariusza wskazaty, ze podmioty te co prawda czesciowo
zawiesity dotychczasowa dziatalnosé, ale jednoczesnie podjety tez
nowe aktywnosci (a wiec 57% respondentdw), zapytaliSmy o to,
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jaki charakter miaty te ostatnie. Zadajgc to pytanie, chcieliSmy
odtworzy¢ sposoéb, w jaki teatry aktywne wobec kryzysu prébowaty
sobie z nim radzi¢, ale tez okresli¢, jaki jest cel tych nowych dziatan,
na co sg one ukierunkowane. ZatozyliSmy przy tym, ze aktywnosci
te da sie zaliczy¢ do czterech podstawowych rodzajow: (1) zmiany
sposobu prezentacji dziatan programowych (chodzito tu o dziatania
nakierowane na komunikowanie odbiorcom aktywnosci twérczych

w sytuacji, w ktorej niemozliwe byto bezposrednie spotkanie);

(1) wspieranie przez teatry walki z pandemig (pytaliSmy o to, czy
instytucje teatralne po czasowym zamknieciu wspieraty inne podmioty
w zmaganiach z kryzysowa sytuacjg wywotang przez obostrzenia);
(m) wtaczenie sie instytucji teatralnych do pomocy innym podmiotom
obecnym w polu kultury (interesowato nas to, czy teatry wpierajg
inne instytucje kultury, artystéw, edukatoréw lub animatoréw, ktorzy
z powodu lockdownu znalezli sie w trudnej sytuacji ekonomicznej
oraz egzystencjalnej); (iv) zmiany sposobu pracy w teatrze (w tym
wypadku zalezato nam na identyfikacji tego, jak pandemia przeobrazita
dotychczasowe funkcjonowanie instytucji teatralnej, organizacje
pracy zespotu itd.). Tabela zamieszczona ponizej prezentuje zbiorczy
rozktad odpowiedzi na pytania, w ktérych staraliSmy sie ustali¢,
ktore ze wspomnianych rodzajéw nowych aktywnosci uruchomiono
w przypadku podmiotéw kierowanych przez naszych respondentow.

Tabela 8. Nowe formy aktywnosci instytucji teatralnych w czasie pandemii (N=127).

KATEGORIE NOWYCH FORM AKTYWNOSCI ODSETEK RESPONDENTOW
INSTYTUCJI TEATRALNYCH W CZASIE DEKLARUJACYCH, ZE KIEROWANA
PANDEMII PRZEZ NICH INSTYTUCJA PODJELA

W CZASIE PANDEMII OKRESLONA
KATEGORIE AKTYWNOSCI

# Nowe formy prezentacji dziatan 92,1%
programowych
: Wiaczenie sie teatru w dziatania wspierajgce 47 2%
walke z pandemia i/lub jej skutkami en
Wiaczenie sie teatru w dziatania na rzecz 62 29
innych podmiotéw obecnych w obszarze kultury e
Zmiana sposobu pracy w teatrze 97,6%
v T T g Ty - i o e e e e
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Jak mozna dostrzec, pandemia wymusita przede wszystkim zmiany
w sposobie funkcjonowania teatréw, jezeli chodzi o to, jak jest
zorganizowana w nich praca, w jakiej formie odbywajg sie proby,
realizowane sg obowigzki zawodowe pracownikéw itd. Co oczywiste

i czeste, lockdown instytucji kultury dotknat przede wszystkim

te formy ich dziatan, ktére oparte byty na fizycznej wspoétobecnosci

i to one musiaty przede wszystkim ulec zmianie. W przypadku teatrow
objawiato sie to w pojawieniu sie nowych form prezentacji dziatan
programowych - takich, ktére miaty cho¢ troche zastgpi¢ obecnosé
aktora na scenie ogladanego przez zasiadajgcych na widowni widzow.

Nieco ponad 60% instytucji teatralnych, zgodnie z deklaracjami
naszych badanych, podjeta tez r6zne aktywnosci nakierowane

na pomoc innym podmiotom dziatajagcym w przestrzeni kultury,
szczegblnie mocno dotknietym przez pandemie. Prawie potowa
respondentéw zadeklarowata réwniez, ze kierowane przez nich
podmioty wspieraty na rozne sposoby sama walke z Covid-19.

Jak wiec mozna dostrzec, formy aktywnosci podejmowane przez
teatry, ktoérych kierujgcy zadeklarowali, ze instytucje te zainicjowaty
nowe rodzaje dziatan w czasie pandemii, r6znicowat przede wszystkim
stopien ich niezbednosci. O ile wiec prawie wszystkie instytucje
teatralne musiaty zmieni¢ spos6b organizacji pracy oraz wymysli¢
nowe sposoby na utrzymanie kontaktu z widzem, to juz niesienie
pomocy innym traktowano w prawie potowie z nich jako rodzaj,

co prawda pozytywnego, ale naddatku, czasami zresztg niemoz-
liwego do urzeczywistnienia ze wzgledu na trudng sytuacje teatru.

Podsumowujac watek dotyczacy ogblnych charakterystyk nowych
dziatan podjetych przez instytucje teatralne w Polsce, warto przypomnieé,
ze ich obecno$é zadeklarowato 57% kierujacych tego typu podmiotami.
Jezeli wezmiemy to pod uwage, okaze sie, ze odsetek teatrow akty-
wnie reagujgcych na kryzys zwigzany z pandemig nie jest szczegblnie
wysoki, za$ tych, ktére zaangazowaty sie w dziatania pomocowe

na rzeczy innych, jeszcze mniejszy (deklaruje jg bowiem 47,2%
»aktywnych” teatrow w przypadku wspierania walki z pandemig oraz
62,2% ,aktywnych” w przypadku dziatan wspierajacych Srodowisko
kultury poszkodowane przez lockdown). OczywisScie, by odpowiedzieé¢
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na pytanie, czy to duzo, czy tez mato, musielibySmy dysponowac
jakims punktem odniesienia - np. badaniami pokazujacymi, jak
reagowaty na pandemie inne rodzaje instytucji kultury. Poniewaz
wynikami takich analiz nie dysponujemy, chcielibySmy wskazac,

ze w przysztoSci warto objgé badaniami teatry, ktore zaprzestaty
dziatan na czas pandemii catkowicie lub czeSciowo i nie podjety
nowych aktywnosci. Badanie pasywnosci, bezruchu, zawieszenia
wydaje sie bowiem waznym, a jednoczesnie zaniedbanym
watkiem analiz funkcjonowania instytucji kultury. Takie bada-
nia pozwalatyby zidentyfikowa¢ zréznicowane uwarunkowania oraz
konsekwencje zaprzestania dziatalnosci, niekoniecznie odpowia-
dajgce milczgcym zatozeniom przyjmowanym niekiedy w badaniach
aktywnosci instytucji kultury (np. ze kazde dziatanie jest lepsze

niz jego brak, ze dziata¢é mogg wszyscy, albo ze dziatanie mimo
wszystko przynosi same pozytywne skutki).

CO ROZNICOWALO
ZAANGAZOWANIE
TEATROW W NOWE
FORMY DZIALALNOSCI
W CZASIE PANDEMII?

Zanim przejdziemy do bardziej szczegdtowego zaprezentowania typow
aktywnosci realizowanych przez teatry, ktére uruchomity nowe formy
prezentacji dziatan programowych, uczestniczyty w walce z pandemia

i jej skutkami, wigczaty sie w inicjatywy Srodowiskowe oraz dokonywaty
zmian w sposobie pracy zespotdéw, warto przyjrzeé sie temu, w jaki
sposdb specyfika teatru réznicowata poziom jego aktywnosci w wyzej
wspomnianych aspektach. Zaczniemy od tabeli prezentujgcej to, jak
podejmowanie przez poszczegblne instytucje teatralne nowych form
aktywnosci w czasie pandemii powigzane byto z ich statusem.
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Tabela 9. Nowe formy aktywnos$ci teatru w czasie pandemii a jego status (N=127).
WartosSci procentowe odpowiadajg odsetkom respondentéw deklarujgcych, ze w kierowanych
przez nich/nie teatrach podjeto dane formy aktywnosci.

RODZAJ KATEGORIE NOWYCH FORM AKTYWNOSCI INSTYTUCJI
INSTYTUCJI TEATRALNYCH W CZASIE PANDEMII
Nowe formy | Wigczenie | Wigczenie |Zmiana
prezentacji | sie teatru sie teatru sposobu
dziatan w dziatania | w dziatania | pracy
programo- | wspierajgce | na rzecz w teatrze
wych walke innych
z pandemig | podmiotéw S
i/lub jej obecnych vl
skutkami w obszarze 'S
kultury o
Instytucja | Liczebnosc | 69 43 43 71 71
publiczna 1o,y status | 97,2% 60,6% 60,6% 100,0%

1 Instytucja | Liczebnos¢ | 37 13 30 43 45
SPOIeCZNa | o wstatus | 82,2% 28,9% 66,7% 95,6%
Instytucja | Liczebnos¢ | 11 4 6 10 11
prywatna 1o wstatus | 100,0% 36,4% 54,5% 90,9%

4 OGOLEM | Liczebnosé | 117 60 79 124 127

e bl e

Nieomal wszyscy respondenci kierujacy teatrami deklarowali,
ze w kierowanych przez nich instytucjach zmienit sie sposob pracy
zespotow. Wiekszos¢ instytucji wszystkich typéw wprowadzata takze

nowe rodzaje prezentacji dziatan programowych, cho¢ wykonanie

testu chi-kwadrat (p<0,05) pozwolito wykaza¢ zwigzek miedzy
statusem teatru a nowymi formami dziatan programowych.
Analiza rozktadu zmiennych w tabeli krzyzowej ujawnia, ze instytucje
spoteczne podejmowaty te aktywnosS¢ rzadziej niz prywatne i publiczne
(wartos¢ wspobtczynnika kontyngencji wynosi C=0,264, co wskazuje,

ze zaleznoS¢ ta jest staba). Staba zaleznosé (C=0,290) wystepuje

takze pomiedzy statusem instytucji a zaangazowaniem we wspie-
ranie walki z pandemia, w ktore to dziatania wtgczyty sie czesciej
instytucje publiczne, a zdecydowanie mniejszy odsetek podmiotow
prywatnych i spotecznych.
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Jak sie wydaje, byta to konsekwencja dwu czynnikéw. Z jednej strony
stabilnosci teatrow publicznych; ich funkcjonowanie opiera sie na
statej dotacji, ktérej wysokosé w czasie pandemii nie ulegta zmianie.
Ta stabilnoS¢ sprawiata, ze instytucje te mogty skoncentrowac sie row-
niez na udzielaniu pomocy innym. Z drugiej strony zas tego, ze publiczny
status instytucji to nie tylko forma, w jakiej jest ona finansowana, ale
rowniez zobowigzanie do dziatania na rzecz tego, co wspélne. Jego
aktualizacja w czasie pandemii oznacza przede wszystkim niesienie
pomocy poszkodowanym bardziej niz instytucje publiczne. Dziatanie
tego pierwszego czynnika wida¢ rowniez w przypadku wysokoSci
publicznej dotacji, jaka dysponowat teatr, co pokazuje kolejna tabela.

Tabela 10. Nowe aktywnoSci teatru w czasie pandemii a wysoko$¢ publicznej dotacji (N=74).
Wartosci procentowe odpowiadajg odsetkom respondentow deklarujgcych, ze w kierowanych
przez nich/nie teatrach podjeto dane formy aktywnosci.

WYSOKOSC KATEGORIE NOWYCH FORM AKTYWNOSCI INSTYTUCJI
STALEJ TEATRALNYCH W CZASIE PANDEMII
PUBLICZNEJ Nowe formy | Wigczenie Witaczenie Zmiana
DOTACIJI . . .
1 prezentacji | sie teatru sie teatru sposobu
5. dziatan w dziatania | w dziatania pracy
progra- wspierajagce | na rzecz innych | wteatrze
mowych walke podmiotow s
1 z pandemig | obecnych Ej
' i/lub jej w obszarze '3
skutkami kultury o
do 300 Liczebnosé | 12 4 6 16 16
% w dotacji | 75,0% 25,0% 37,5% 100,0%
300 tys. | Liczebnosé | 16 7 15 15 16
-25ml -
™1 1% w dotacji | 100,0% 43,8% 93,8% 93,8%
2,5min | Liczebnos¢ | 28 19 17 28 28
-6ml -
™0 1% w dotacii | 100,0% 67,9% 60,7% 100,0%
pow. Liczebnosé | 13 12 9 14 14
6 ml -
M0 1% w dotacji | 92,9% 85,7% 64,3% 100,0%
\I OGOLEM | Liczebnosé | 69 42 47 73 74

T T T T T T T T T T T T T T P —y e T T T
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O ile nie jest tu widoczna zaleznos$¢ pomiedzy wysokosScig publicznej
dotacji a reorganizowaniem pracy zespotu, o tyle wykonanie testu
chi-kwadrat (p<0,05) pozwolito wykaza¢ zwigzek miedzy wyso-
koscig statej dotacji a nowymi formami dziatan programowych.
Wyzsza dotacja sprzyjata podejmowaniu tego rodzaju aktywnosSci
(wartos¢ wspobtczynnika kontyngencji wynosi C=0,369 i wskazuje

na przecietng zaleznos¢). Nieco wiekszg zaleznos¢é potwierdzono
takze pomiedzy wysokoscia dotacji a wlgczaniem sie w pomoc

w walce z pandemia (C=0,397), zaleznoS¢ ta ma dodatkowo
charakter ,liniowy” - im wyzsza dotacja, tym wiekszy odsetek
deklaracji, ze instytucja publiczna angazuje sie w tego rodzaju
aktywnosci. Nie chodzi jednak, jak sie wydaje, tylko o to, ze wysokos¢
publicznego zaangazowania zalezy od wysokosSci dotacji, ale raczej
o to, ze ogromna dotacja przy zamknietej instytucji wymusza wrecz
aktywnosci pozwalajace ja wydatkowaé. Nie mozna wykluczaé
takze sytuaciji, ze instytucje przekazujgce dotacje (wspobtfinansujace
teatr) bardziej lub mniej bezposSrednio wyrazaty swoje oczekiwanie
(wywieraty wptyw), by teatr w czasie pandemii ,co$ robit”, uzasad-
niajgc swoje istnienie zaangazowaniem w walke z koronawirusem.

Nieco bardziej ztozona jest z kolei zalezno$§¢ pomiedzy wysokoscia
dotacji a pomoca udzielang innym podmiotom obecnych w polu
kultury. Test chi-kwadrat (p<0,05) pozwolit wprawdzie wykazaé
zwigzek, a jego wartosé okreslié mozna jako przecietng (C=0,361),
ale analiza powyzszej tabeli krzyzowej pozwala zauwazy¢, ze bardziej
sktonne do niesienia pomocy sa przede wszystkim te podmioty,

ktore otrzymuja Sredniowysokie kwoty dofinansowania, co mozna
interpretowad jako wyraz przekonania, ze sytuacja tych teatréw,

cho¢ aktualnie dobra, wcale nie jest stabilna, a wiec niosg one
pomoc, bo wiedzg, ze w przysztoSci mogg jej potrzebowad.
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Tabela 11. Nowe formy aktywnoSci teatru w czasie pandemii a wysoko$¢ rocznego budzetu
(N=123). Wartosci procentowe odpowiadajg odsetkom respondentdéw, deklarujacych,

ze w kierowanych przez nich/nie teatrach podjeto dane formy aktywnosci.

Ll L

Interesujace jest réwniez to, ze cho¢ uchwycono zaleznosé
pomiedzy wysokosScig rocznego budzetu a podejmowaniem dziatan
pomocowych zwigzanych z walkg z pandemig [chi-kwadrat (3, N=123)
= 18,728, p<0,05], C=0,364 (przecietna zaleznos¢)], to dopiero po
przekroczeniu kwoty 3,5 miliona wiekszos¢ teatrow deklaruje
jej niesienie. Potwierdzono takze zwiazek miedzy wysokoscia
rocznego budzetu a wspieraniem innych podmiotow obecnych

w przestrzeni kultury dotknietych przez pandemie [chi-kwadrat

(3, N=123) = 14,651, p<0,05, C=0,326 (przecietna zaleznosé)].
W przypadku tej drugiej zaleznoSci mamy jednak do czynienia
z sytuacjg, w ktérej podejmuje taka dziatalnos¢ prawie 90% teatréw

z budzetami od 200 tysiecy do 3,5 miliona, ale juz tylko 60% tych,

WYSOKOSC NOWE FORMY DZIALAN PROGRAMOWYCH
ROCZNEGO A WYSOKOSC ROCZNEGO BUDZETU
slizzErd Nowe formy | Wtaczenie | Wiaczenie Zmiana
prezentacji | sie teatru sie teatru sposobu
dziatan w dziatania | w dziatania pracy
progra- wspierajgce | na rzecz innych | w teatrze
mowych walke podmiotow s
z pandemia | obecnych et
i/lub jej w obszarze '3
skutkami kultury o
do 35tys. | Liczebnosé | 19 7 9 23 24
i % budzetu | 79,2% 29,2% 37,5% 95,8%
35tys. - | Liczebno$é | 26 10 18 27 28
20045 o budzety | 92,9% 35,7% 64,3% 96,4%
4 200tys. | Liczebnosé | 29 11 27 30 31
=35I o udzety | 93,5% 35,5% 87,1% 96,8%
powyzej | Liczebnosé | 39 30 24 40 40
4°°™ % budzet | 97,5% 75,0% 60,0% 100,0%
OGOLEM | Liczebnosé | 113 58 78 120 123

ktoérych budzet poza te kwote wykracza. Ponownie zdaje sie dziataé
tu zasada, zgodnie z ktdrg wsparcie instytucji dla Srodowiska
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czeSciej deklaruja kierujacy teatrami, ktérych pozycja jest rowniez
mato stabilna, oparta na stosunkowo wattym fundamencie.

Biorac te ustalenia pod uwage, mozna przyjaé, ze im wiecej pie-
niedzy w budzecie teatru i im bardziej jest on osadzony w statych
publicznych dotacjach, tym wieksza sktonno$é do sptacania publicz-
nych zobowigzan, do dziatania na rzecz dobra wspdlnego. Zasada
ta jednak nie dziata w przypadku wtasnego Srodowiska, w ktérym
solidarnos¢ wydaje sie powszechna jedynie wsréd tych podmiotow,
ktérych pandemia nie pozbawita Srodkéw umozliwiajgcych funkcjo-
nowanie, ale ktére nie majg poczucia stabilnosci, bo wysokosé

ich budzetéw i dotacji na to nie pozwala.

Warto przyjrze¢ sie takze tabeli krzyzowej pokazujgcej odsetek
respondentéw deklarujgcych zaangazowanie kierowanego przez nich
teatru w poszczegdlne nowe formy dziatan programowych ze wzgledu
na wielkos¢ tych instytucji pojmowana jako liczebno$é zespotow.

Tabela 12. Nowe formy aktywnosci teatru w czasie pandemii a wielko$¢ zespotu (N=127).

WIELKOSC NOWE FORMY DZIALAN PROGRAMOWYCH
ZESPOLU A WIELKOSC ZESPOLU
Nowe formy | Wigczenie Wiaczenie Zmiana
prezentacji | sie teatru sie teatru sposobu
dziatan w dziatania | w dziatania pracy
progra- wspierajgce | na rzecz innych | w teatrze
mowych walke podmiotéw s
z pandemia | obecnych u
: i/lub jej w obszarze ‘8
skutkami kultury o
Do 10 Liczebnos¢ | 26 8 20 29 32
0s0b o5 wielkos¢ | 81,3% 25,0% 62,5% 90,6%
0d 11 do | Liczebnosé | 50 22 33 53 53
500s0b o yielkoss | 94,3% 41,5% 62,3% 100,0%
0d 51 do | Liczebnosé | 32 22 20 32 32
100 0s6b |4, . P N N o 0
% wielkos¢ | 100,0% 68,8% 62,5% 100,0%
Powyzej | Liczebnosé | 9 8 6 10 10
100080b | ¢ wielkosé | 90,0% 80,0% 60,0% 100,0%
OGOLEM | Liczebnosé | 117 60 79 124 127
. - TR e e i T T o
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Wyniki testow chi-kwadrat wskazujg na istnienie zwigzkow (p<0,05)
w trzech obszarach. Pierwszym z nich jest zwigzek pomiedzy
wielkoscia zespotu a nowymi formami prezentacji dziatan progra-
mowych [(3, N=127) = 8,373]. Wartos¢ wspobtczynnika kontyngencji
wynosi C=0,249 i ujawnia, ze zaleznoS¢ ta jest staba, a analiza roz-
ktadu zmiennych w powyzszej tabeli wskazuje, ze odsetek teatrow,
ktoére uruchomity nowe formy prezentacji dziatan programowych,
roSnie wraz z wielkoScig zespotu (najwiekszy jest zas w kategorii
teatrow Srednio duzych). Przypuszczaé mozna, ze zaleznos¢ ta wigze
sie, z jednej strony, ze statusem teatrow - teatry mniej liczebne

to zwykle instytucje prywatne i spoteczne, ktére czesto posiadajg
mniej zasobéw umozliwiajgcych chociazby przeniesienie dziatan

do sieci, z drugiej strony, ze specyfikg repertuarowg - teatry z zes-
potami powyzej 100 osbb to zwykle opery lub duze teatry muzyczne,
ktorych twérczosé trudniej udostepnié online (chociazby z uwagi na
skomplikowane kwestie praw autorskich). Test chi-kwadrat wykazat
takze zwiazek miedzy wielkoscia zespotu a wiaczeniem sie

w dziatania wspierajgce walke z pandemia [(3, N=127) = 17,295].
ZaleznoS¢ ta jest juz nieco silniejsza, choé nadal przecietna (C=0,346).
Jak wynika z powyzszej tabeli, odsetek teatréw angazujacych sie w ten
typ aktywnosSci roSnie wraz z wielkoscig zespotoéw, co ttumaczyé mozna
znowu statusem instytucji (liczebniejsze zespoty to czeSciej instytucje
utrzymywane przez samorzad lub panstwo), ale takze zasobami -
najwieksze instytucje np. dysponuja pokojami goscinnymi, ktore
mozna udostepnié, lub dziatami technicznymi mozliwymi do zaanga-
zowania w walke z pandemig. Ostatni statystycznie istotny zwigzek,
ktory potwierdziliSmy w badaniach, wystepuje miedzy wielko$cia
zespotu a zmiang sposobu pracy [chi-kwadrat (3, N=127) = 9,122,
C=0,259]. Relatywnie najnizszy odsetek teatrow (cho¢ i tak powyzej
90%), ktoére nie zadeklarowaty koniecznosci wprowadzenia zmian
organizacyjnych, wystepuje w kategorii instytucji najmniej liczebnych.
Przypuszczalnie jest tak dlatego, ze w kategorii tej mieszczg sie tez
kilkuosobowe lub wrecz jednoosobowe teatry, ktore juz przed pande-
mig pracowaty w duzym stopniu zdalnie, z wykorzystaniem Internetu.

Interesujacy rodzaj zaleznosci pokazuje kolejna tabela.
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Tabela 13. Nowe aktywnosci teatru w czasie pandemii a wielko$¢ miejscowosci, w ktorej
znajduje sie jego siedziba (N=127). WartosSci procentowe odpowiadajg odsetkom respondentéw
deklarujgcych, ze w kierowanych przez nich/nie teatrach podjeto dane formy aktywnosci.

WIELKOSC KATEGORIE NOWYCH FORM AKTYWNOSCI INSTYTUC3JI
MIEJSCOWOSCI, TEATRALNYCH W CZASIE PANDEMII
W KTOREJ Nowe Wigczenie | Wigczenie Zmiana
ZNAJDUJE SIE formy sie teatru sie teatru sposobu
SIEDZ|BA TEATRU prezentacji | w dziatania | w dziatania pracy
dziatan wspierajace | ha rzecz innych | w teatrze
progra- walke podmiotow s
mowych | z pandemia | obecnych !
i i/lub jej w obszarze '3
skutkami Kultury o
4 do 20 tys. Liczebnos¢ | 4 1 5 7 7
mieszkancow | o, vielkosé | 57,1% 14,3% 71,4% 100,0%
21-200 tys. | LiczebnoS¢ | 32 22 19 33 33
{ mieszkancow | ¢, wielkosc | 97,0% 66,7% 57,6% 100,0%
powyzej Liczebnosé | 81 37 55 84 87
200 tys. % wielkosé | 93,1% 42,5% 63,2% 96,6%
1 OGOLEM Liczebnos¢ | 117 60 79 124 127

— T s b ™" T e T

Test chi-kwadrat wykazat [(2, N=127) = 12,992, p<0,05], ze istnieje
zwiazek miedzy wielkoscia miejscowosci a uruchomieniem nowych
form prezentacji dziatan programowych. WartoS¢ wspotczynnika
kontyngencji C= ujawnia, ze zalezno$¢ ta jest przecietna (C=0,305).
Analiza rozktadu zmiennych w tabeli krzyzowej wskazuje, ze insty-
tucje teatralne funkcjonujgce w najmniejszych miejscowosciach

W najmniejszym tez stopniu, w poréwnaniu z teatrami z wiekszych
miejscowosci, podejmowaty préby nowych form prezentacji dziatan
programowych. Potwierdzono takze zwigzek miedzy wielkoscia
miejscowosci a wiaczeniem sie w dziatania wspierajace walke

z pandemia [chi-kwadrat (2, N=127) = 8,822, p<0,05]. Wartos¢
wspodiczynnika kontyngencji wyniosta C=0,255, a zatem zaleznos¢
te mozna okresli¢ jako staba. Réwniez w tym przypadku analiza
tabeli krzyzowej pozwala stwierdzi¢, ze instytucje z najmniejszych
miejscowosci w zasadzie nie wigczaty sie we wspieranie walki

z pandemia, ale za to najczeSciej deklarowaty podejmowanie
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dziatan wspierajgcych inne podmioty obecne w przestrzeni kultury.
PrawidtowosS¢ ta dobrze zdaje relacje ze specyfiki funkcjonowania
instytucji kultury w najmniejszych miejscowosSciach. Obecne tu
podmioty nie dziatajg z tak duzg intensywnoscia, jak te w wiekszych
miejscowosciach, mniejsza jest tez roznorodno$é podejmowanych
dziatan, dysponujg one tez zazwyczaj stabszym zapleczem tech-
nicznym. W czasie pandemii nie istniata az tak duza presja, by
podejmowac proby prezentowania dziatan programowych w nowy
sposoOb, nie istniaty tez ku temu mozliwosci. Podmioty te nie wiaczaty
sie w walke z pandemia, bo w matych miejscowosciach, gdzie nie
utworzono szpitali zakaznych do walki z Covid-19, byta ona mniej
intensywna i nie wymagata wsparcia ze strony obywateli. Jednoczes$nie
instytucje teatralne w matych miejscowosciach najczeSciej wtaczaty
sie w dziatania niosgce pomoc innym podmiotom obecnym w polu
kultury. WielkoS¢ tego Srodowiska i czesto nieformalny charakter
spajajgcych je wiezi, sprawiajgce, ze przypomina ono poszerzong
rodzine, czynity pomoc kolegom i kolezankom po fachu oczywista.

Warto jeszcze sprawdzi¢ powigzania pomiedzy rodzajem teatru

a podjeciem przez niego w czasie pandemii nowych form aktywnosSci.
Zwigzki te sg dosy¢ ztozone, ale réwniez w przypadku tej zmiennej
teatréw nie réznicuje to, czy uruchomity nowe formy prezentacji dziatan
programowych albo to, czy w czasie pandemii zmienity sposéb pracy,
ale niesienie pomocy - zaréwno tej zwigzanej z walka z pandemig, jak
i tej udzielanej innym podmiotom obecnym w polu kultury.
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Tabela 14. Nowe aktywnoSci teatru w czasie pandemii a rodzaj teatru (N=127).

l
1
;

RODZAJ KATEGORIE NOWYCH FORM AKTYWNOSCI
INSTYTUCJI INSTYTUCJI TEATRALNYCH W CZASIE PANDEMII
TEATRALNEJ Nowe Wigczenie | Wtgczenie Zmiana
formy sie teatru sie teatru w | sposobu
prezentacji | w dziatania | dziatania na | pracy
dziatan wspierajace | rzecz innych | w teatrze
programo- | walke podmiotow s
wych z pandemia | obecnych Ej
i/lub jej w obszarze 'S
skutkami kultury o
Teatr Liczebnos¢ | 36 26 22 37 37
dramatyezny o\ oazaj | 97,3% 70,3% 59,5% 100,0%
Teatr Liczebnosé | 3 3 2 3 3
MUzYezny 1o wrodzaj | 100,0% | 100,0% 66,7% 100,0%
Opera Liczebnosé | 2 1 1 2 2
% wrodzaj | 100,0% 50,0% 50,0% 100,0%
Teatr Liczebnosé | 9 3 8 9 9
lalkowy 5 : 0 0 0 0
% wrodzaj | 100,0% 33,3% 88,9% 100,0%
Teatr Liczebno$é | 6 2 3 7 7
dla dzieci % w rodzaj | 85,7% 28,6% 42,9% 100,0%
Teatr tanica | Liczebnosc | 4 1 4 4 4
i ruchu % w rodzaj | 100,0% 25,0% 100,0% 100,0%
T.eatr . Liczebnosé | 34 15 26 36 39
niezalezny o' rodza) | 87,2% 38,5% 66,7% 92,3%
Teatr Liczebnosé | 8 3 3 9 9
amatorski 'y odzaj | 88,9% | 33,3% 33,3% 100,0%
Teatr Liczebnosé | 3 1 0 3 3
szkolny 5 -
(studencki) % wrodzaj | 100,0% 33,3% 0,0% 100,0%
Teatr Liczebnosé | 3 1 2 4 4
Srodowisko- [ -
wy %wrodzaj | 75 0% 25,0% 50,0% 100,0%
Inny teatr Liczebnosé | 9 4 8 10 10
% wrodzaj | 90,0% 40,0% 80,0% 100,0%
OGOLEM Liczebnosé | 117 60 79 124 127
— ¥ Y oy T T TR T TR o T



Inng forma ukazania réznic w formie nowych aktywnosci urucha-
mianych na czas pandemii przez r6znego rodzaju teatry moze by¢
blizsze przyjrzenie sie ich zaangazowaniu w dziatania pomocowe
(skierowanych badz na walke z pandemia, badz na pomoc poszko-
dowanym przez nig podmiotom obecnym w polu kultury).

W tym celu zbudowaliSmy prosty indeks, ktory obrazuje odsetki
teatrow nieangazujgcych sie w zadng pomoc, angazujacych

sie w jedng forme pomocy badz jednoczesnie we dwie.

Tabela 15. Czestos¢ podejmowania przez teatry roznych form
dziatan pomocowych (N=127).

i FORMY PODEJM,OWANIA PRZEZ PRO_CENT

TEATRY DZIALAN POMOCOWYCH WAZNYCH

4 Brak dzatari 22,0
Podjecie dziatan w jednym wymiarze 46,5
Podjecie dziatan w obu wymiarach 31,5
OGOLEM 100,0

WA kD g e L o e Bl e s ot Ll

Jak mozna dostrzec, prawie 1/4 badanych wskazuje, ze kierowana
przez nich instytucja teatralna nie podjeta zadnego dziatania majgcego
ograniczy¢ skutki pandemii odczuwane przez podmioty inne niz ona
sama i jej zatoga. Trudno orzekaé, dlaczego tak sie stato - nalezy
przyja¢ zyczliwa interpretacje, ze w przypadku wielu teatréw nie

byto to mozliwe, bo same pomocy oczekiwaty i nie byty w stanie
samodzielnie funkcjonowag, nie méwiac juz o mozliwosci wspierania
innych. Rownie interesujace jest to, ze niespetna 1/3 instytucji tea-
tralnych pomagata i w walce z pandemia, i tym podmiotom obecnym

w polu kultury, ktére ucierpiaty z powodu Covid-19 i obostrzen.

Indeks, ktorego podsumowaniem jest powyzsza tabela, umozliwia
takze krzyzowanie zawartych w niej informacji ze zmiennymi
réznicujacymi teatry. Rezultaty testu chi-kwadrat (p<0.05) potwier-
dzajg miedzy innymi zwigzek pomiedzy wysokoscig statej
dotacji [(6, N=74) = 16,235] oraz rocznego budzetu [(6, N=123)
= 19,697] a podejmowaniem przez teatry dziatan pomocowych.
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Wartos¢ wspéiczynnika kontyngencji w pierwszym przypadku
wynosi C=0,424, a w drugim C=0,372 (przecietne zaleznosci).

W obu przypadkach im wyzsza kwota, tym wiekszy odsetek
instytucji zaangazowanych w dziatania pomocowe. Zaleznos¢ te

po raz kolejny ttumaczy¢ mozna wskazaniem, ze teatry z wiekszymi
budzetami, zwtaszcza te ze statymi dotacjami, to czeSciej teatry
publiczne, ktére zobowigzania wobec spotecznosci lokalnych maja
wpisane w swojg misje, ale takze dysponujg wiekszymi zasobami,
a zatem takze mozliwoSciami, by skutecznie ja realizowad.

NOWE FORMY
PREZENTACJI
DZIAEALNOSCI
PROGRAMOWEJ

Nieco ponad 90% respondentdéw sposréd tych, ktorzy zadeklarowali,
ze kierowane przez nich instytucje teatralne podjety w czasie pandemii
nowe formy aktywnoSci, wskazata, iz chodzi o nieobecne dotad w tych
teatrach sposoby prezentowania dziatan programowych. ZapytaliSmy
tych badanych o to, jakiego rodzaju byty to aktywnosci. Rozktad
uzyskanych wskazan prezentuje tabela na stronie 46 (Tabela 16).

Jak mozna zauwazyé, podstawowa przestrzeniag prezentacji dziatan
programowych instytucji teatralnych w czasie pandemii byt Internet.
Bardzo nieliczne byty préby grania w przestrzeniach publicznych,

co prawdopodobnie wynikato i ze ztozonoSci organizacyjnej tego typu
przedsiewzieé, i z tego, ze czas pandemii przez pewien moment

wigzat sie restrykcyjnymi obostrzeniami, ograniczajgcymi wychodze-
nie z domow i korzystanie z miejsc publicznych. Dodatkowg przeszkoda
byta niewatpliwie aura péznej zimy i wiosny, na ktére przypadat czas
lockdownu instytucji kultury.
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Tabela 16. Rozktad wskazan na poszczegdlne typy nowych form prezentacji dziatan
programowych podejmowanych przez instytucje teatralne w czasie pandemii(N=117).
Wartosci w kolumnie ,0dsetek respondentow” nie sumujg sie do 100%, poniewaz jeden
respondent mogt udzieli¢ kilku wskazan.

TYPY NOWYCH FORM PREZENTACJI ODSETEK | ODSETEK

DZIALAN PROGRAMOWYCH WSKAZAN | RESPON-
DENTOW

Prezentacja online dziatan teatru zarejestrowanych

przed pandemig (spektakle, akcje teatralne,

dyskusije, klipy itd.) 19,8% 69,2%

Prezentacja online dziatan teatru zarejestrowanych
w czasie trwania pandemii (spektakle, akcje teatralne,
dyskusje, czytania performatywne, otwarte préby itd.) 19,6% 68,4%

przygotowanych przez teatr (spektakle realizowane
w domach, dyskusje online, teledyski, podcasty itd.) 14,4% 50,4%

Dziatania promujgce przyszte dziatania teatru 14,4% 50,4%

4 Warsztaty lub kursy przygotowane przez teatr
i prowadzone online (realizowane na zywo
4 lub wczesniej zarejestrowane) 13,2% 46,2%

Realizowane online konkursy lub quizy dotyczace
dziatalnoSci teatru 7,1% 24,8%

Udostepnienie online materiatéw przygotowanych
przez inne podmioty 6,6% 23,1%

Zdarzenia realizowane przez teatr

w przestrzeniach publicznych lub pétpublicznych
(koncerty na balkonach, wystepy na podwérkach,
akcje w przestrzeni miejskiej itd.) 2,7% 9,4%

4 Inne 2,2% 7,7%

OGOLEM 100% 349,6%

i Streaming nowych zdarzen artystycznych

T TR T T P T T Y i i s S G ok b - e

Warto réwniez zauwazyé, ze teatry z wieksza ostroznoscig podcho-
dzity do takich form prezentacji swoich dziatan w sieci, ktére miaty
charakter live. Chetniej wybierano emitowanie w Internecie wczesniej
przygotowanych materiatéw - najczesciej zreszta tych, ktére powstaty
przed pandemia. Jak wynika z wywiadéw indywidualnych z prowa-
dzacymi instytucje teatralne, ale tez z codziennej obserwacji sieci,
materiaty tego rodzaju najczeSciej nie nadawaty sie do publicznej
prezentacji, gdyz przygotowywano je do celéw archiwizacyjnych,
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dokumentacyjnych czy szkoleniowych, bez dodatkowych zabiegow
umozliwiajgcych ich udostepnianie w wysokiej jakosci. Dlatego tez
czeS¢é osbb, choé wiedziata, ze prezentowanie tego rodzaju materia-
téw petni wazne funkcje pozaartystyczne (stuzy podtrzymaniu relacji
z widzami, promuje teatr, jest podstawg wywigzania sie z umow

czy wyptacenia honorariéw), to jest rowniez zaledwie namiastka
bezposredniego spotkania w teatrze. Nie sposéb tez nie zauwazyg,
ze pandemia wyzwalata kreatywnosS¢ i ponad 50% respondentéw
wskazato, iz kierowane przez nich instytucje teatralne prezentowaty
w sieci zupetnie nowe rodzaje przedsiewzieé, eksperymentujgc
zaréwno z forma, jak i z konwencjami teatralnymi. Zaczeto rejestrowacé
nie tylko przedstawienia, ale tez teledyski, dyskusje online, podcasty,
programy kulinarne i czytanie bajek dla dzieci, przeprowadzano
quizy i konkursy. Niezyczliwa interpretacja podsuwataby pytanie,

czy mozna w tych wypadkach méwic¢ jeszcze o teatrze, ale nalezy ja
uznac za nietrafng o tyle, ze wszystkie te aktywnosci stuzyty przeciez
utrzymywaniu instytucji przy zyciu i to nie tylko w sensie ekonomicz-
nym czy wizerunkowym, ale tez jezeli chodzi o motywacje zespotow,
wiezi tgczace ich cztonkbw, poczucie, ze robi sie tu cos waznego,
coS$, co jest innym potrzebne. Jak wskazujg odpowiedzi zamieszczone
przez badanych w kategorii ,inne”, zespoty teatralne wykazaty sie

tu wyjatkowa pomystowoscia: pisano bajki na zaméwienie, prowa-
dzono rozmowy z aktorami na zywo za posSrednictwem Instagrama,
tworzono internetowe seriale teatralne, transmitowano proby
generalne przedstawien, nagrywano stuchowiska itd.
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TEATRY W WALCE
Z PANDEMIA

Niecate 50% respondentow sposrod tych, ktérzy zadeklarowali, ze pro-
wadzone przez nich instytucje teatralne podjety w czasie pandemii nowe
dziatania, wskazato, iz mozna je umiesci¢ w kategorii ,pomoc w walce

z pandemia”. PoprosiliSmy badanych o wskazanie, ktére z wymienionych
aktywnosci tego typu byty realizowane przez ich teatr. Ponizsza tabela
prezentuje rozktad odpowiedzi pozyskanych od badanych.

Tabela 17. Rozktad wskazan na poszczegolne typy dziatan wspierajacych walke z pandemiag
podejmowanych przez instytucje teatralne w czasie jej trwania (N=60). Wartosci w kolumnie
,Odsetek respondentéw” nie sumuja sie do 100%, poniewaz jeden respondent mogt udzieli¢
kilku wskazan.

TYPY DZIALAN WSPIERAJACYCH WALKE Z PANDEMIA ODSETEK ODSETEK
PODEJMOWANYCH PRZEZ INSTYTUCJE TEATRALNE WSKAZAN | RESPON-
| W CZASIE JEJ TRWANIA DENTOW

Teatr prowadzit lub prowadzi dziatania wspierajgce
personel medyczny (szycie maseczek, dowbz positkow,
udostepnienie pomieszczen goscinnych itd.) 43,8% 65,0%

Teatr prowadzit lub prowadzi dziatania wspierajgce

A osoby potrzebujgce (pomoc w zakupach, ustugi
transportowe, pomoc w opiece nad dzie¢mi online,

udzielanie korepetycji itd.) 15,7% 23,3%

Teatr uczestniczyt lub uczestniczy w organizacji
lub promowaniu zbiorek pienieznych na rzecz os6b

potrzebujgcych 29,2% 43,3%
1 Inne 11,2% 16,7%
] OGOLEM 100,0% | 148,3%
L b et et e e e e TR T T O P T WP T

Jak mozna zauwazyé, najczestsza z deklarowanych przez badanych
formg pomocy niesionej przez kierowane przez nich teatry byty
réznego rodzaju dziatania wspierajace personel medyczny: szycie
maseczek, dowozenie positkdw czy udostepnianie pomieszczenh
goscinnych pielegniarkom i lekarzom, ktérzy nie chcieli wracaé
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do domoéw, by nie stwarzaé¢ zagrozenia dla swoich rodzin. Ponadto
prawie potowa wszystkich respondentéw wskazywata tez na prowa-
dzenie lub wspieranie zbiorek pienieznych na rzecz potrzebujacych.
Nieco mniej popularne byty dziatania bezpoSrednio wspierajace tych,
ktdrzy potrzebowali pomocy: robienie zakupow, opieka nad dzie¢mi,
Swiadczenie ustug transportowych, korepetycji itd. Respondenci

w kategorii ,inne” wymieniali rowniez takie formy pomocy jak: uzycza-
nie sprzetu; realizowanie diagnozy potrzeb edukacyjnych; pomoc

dla senioréw zwigzana z organizacjg komunikacji; pomoc psycho-
logiczna; zbiorki daréw dla doméw dziecka i wiele innych.

To aktywne wiaczenie sie teatrow w zwalczenie pandemii i jej
spotecznych skutkéw zastuguje na najwyzsze uznanie jako wazna
forma uczestnictwa w zyciu spotecznym i przejaw poczucia
odpowiedzialnosci teatru za najblizsze otoczenie. Nietrudno

tez sie domyslié, ze pomoc niesiona przez teatry innym byta istotnag
forma wsparcia dla tych instytucji. Pozwalata ona zajgé czyms
gtowe i rece, dawata poczucie robienia rzeczy waznych i potrzebnych
innym, a co za tym idzie niewagtpliwie wzmacniata i motywowata.
Nalezy tez jednak wskazagé, ze wiaczenie sie instytucji teatralnych

w zwalczanie pandemii mozna czytac rowniez jako wskaznik

ogolnej niesprawnosci panstwa. Tym, co powodowato rodzaj szoku
poznawczego w czasie pandemii, byt brak srodkéw higienicznych

i ochronnych w szpitalach, niezdolnosé tych placowek do zapewnienia
pracownikom positkow i miejsc odpoczynku, wattos¢ pomocy dla
Domoéw Pomocy Spotecznej itd. Ten szok budzit potrzebe pomagania,
ale tez oznaczat zatamywanie sie poczucia bezpieczenstwa, prowadzit
do podwazenia przekonania, ze panstwo jest w stanie je zapewnic.
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TEATRY
POMAGAJACE INNYM
(W SFERZE KULTURY)

Trzecig kategorig nowych dziatan, ktorg podjety teatry, byto udzielanie
pomocy podmiotom funkcjonujgcym w polu kultury. Wtaczenie sie

w tego rodzaju aktywnosci zadeklarowato nieco ponad 62% sposrod
tych prowadzacych instytucje teatralne, ktérzy wskazali, ze ich teatry
podjety w czasie pandemii nowe dziatania. Ponizsza tabela pokazuje,
jakie aktywnosci tego rodzaju podejmowaty teatry w czasie lockdownu.

Tabela 18. Rozktad wskazan na poszczegdlne typy dziatan wspierajgcych inne podmioty
obecne w polu kultury, a podejmowane przez instytucje teatralne w czasie jej trwania (N=79).
Wartosci w kolumnie ,0dsetek respondentow” nie sumujg sie do 100%, poniewaz jeden
respondent mogt udzieli¢ kilku wskazan.

TYPY DZIALAN PODEIJMOWANYCH PRZEZ TEATRY ODSETEK | ODSETEK
W CZASIE PANDEMII, A WSPIERAJACYCH INNE WSKA- RESPON-
PODMIOTY OBECNE W POLU KULTURY ZAN DENTOW

Teatr wspiera bezpoSrednio osoby dziatajgce

w obszarze kultury, ktére wskutek pandemii utracity
Zroédfa utrzymania lub wigcza sie w inicjatywy majace
na celu udzielanie tego rodzaju wsparcia

28,7% 63,3%

dyskusjach na temat przysztosci obszaru kultury 27,6% 60,8%
i rozwigzan moggcych poprawic jego sytuacje

Teatr bierze udziat w inicjatywach lobbujgcych na rzecz
podjecia przez samorzady lub wtadze panstwowe dziatan | 25,9% 57%
wspierajgcych obszar kultury w czasie kryzysu

Teatr inicjuje lub wspiera badania (diagnostyczne itd.)
majace na celu rozpoznanie sytuacji, w jakiej znajduje 9,8% 21,5%

i Teatr lub jego przedstawiciele uczestniczg w publicznych
'] sie obecnie obszar kultury

Teatr organizuje publiczne dyskusje na temat

przysztosci obszaru kultury i rozwigzah moggcych 5,7% 12,7%
poprawié jego sytuacje
Inne 2,3% 5,1%

220,3%
rr——

OGOLEM 100%
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Najczesciej deklarowang formg wsparcia udzielanego przez teatry
innym podmiotom obecnym w polu kultury byto jej bezposrednie
Swiadczenie. Jak wynika z wywiadéw indywidualnych, chodzito tu
przede wszystkim o udostepnianie miejsca i sprzetu, o stwarzanie
mozliwosci zarobkowania poprzez udziat w aktywnosciach artys-
tycznych realizowanych online, o czasowe anulowanie optat za wyna-
jem sali i innych powierzchni uzytkowych, o konkursy na scenariusze
itd. Szczegolna opieka obejmowano tych, ktorzy wspotpracowali
z teatrami, ale nie byli z nimi zwigzani umowami o prace. Prawie
réwnie czesto przedstawiciele teatru uczestniczyli w Srodowiskowych
dyskusjach majacych wypracowywaé optymalne formy wsparcia

dla pola kultury, a takze inicjowali dziatania o charakterze lobby-
stycznym, wywierajgce nacisk na wtadze samorzadowe i pafistwowe,
by niosty one tego rodzaju pomoc wystarczajgca i dopasowana

do potrzeb. W mniejszym stopniu prowadzacy teatry deklarowali
organizowanie dyskusji Srodowisk czy inicjowanie badan diagnosty-
cznych nakierowanych na rozpoznanie najbardziej palacych potrzeb
Srodowiska kultury w czasie pandemii. Wsréd ,innych” dziatan tego
typu znalazty sie miedzy innymi: pomoc w pisaniu projektow na
finansowanie dziatan artystycznych w sieci; przygotowywanie
wspdlnie z innymi podmiotami przedsiewzie¢ w ramach budzetu
obywatelskiego; wspétpraca z innymi instytucjami przy realizacji
projektow, ktorych te nie bytyby w stanie samodzielnie realizowad,
prowadzenie prac konsultacyjnych dotyczacych pomocy niesionej
instytucjom kultury przez wtadze samorzadowe.

Pandemia, jak pokazujg rowniez wywiady indywidualne, budzita
bardzo ambiwalentne wrazenia, jezeli chodzi o poczucie istnienia
Srodowiska teatralnego, wewnatrzSrodowiskowej solidarnosci i wspot-
dziatania w radzeniu sobie ze skutkami pandemii. Sytuacja kryzysowa
mocno dotykajaca Swiat kultury przynosita nie tylko wieksza integracje
ludzi kultury, ozywione dyskusje na temat konsekwencji lockdownu
oraz sposobéw radzenia sobie z nimi, poczucie, ze mozna liczy¢ na
innych, ale tez smutne doswiadczenie braku wsparcia, pozostawienia
wielu instytucji (zwtaszcza niezaleznych, matych, amatorskich)
samym sobie, wrazenie istnienia Srodowiskowej anomii owocujgcej
bezwzgledna rywalizacja o ograniczone Srodki. Nie mogto byé

zresztg inaczej, bo tego typu sytuacje zazwyczaj nie przynoszag
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radykalnych zmian, lecz raczej uwypuklaja istniejgce tendencje

i prawidtowosci. Srodowisko teatralne nie rozni sie szczegblnie od
innych Srodowisk kulturalnych pod wzgledem wspétwystepowania
egoizmu i solidarnosci, altruizmu i bezwzglednej rywalizacji, tendencji
wspierajgcych wspdtdziatanie i dla niego destrukcyjnych®. Jak jednak
pokazujg wywiady indywidualne, duzo wiecej tu zorganizowanych form
wspotdziatania, ciat reprezentujacych instytucje teatralne w relacjach
z wiadzami, nowych inicjatyw samoorganizacyjnych. Wida¢ to zwtasz-
cza wtedy, gdy przeciwstawimy to Srodowisko Srodowisku artystow
wizualnych. Ta proSrodowiskowos¢ zdaje sie mie¢ korzenie w prooby-
watelskim charakterze teatru w Polsce, ale i w tym, ze ten rodzaj
sztuki jest zawsze grg zespotowa, wymaga wspotpracy.

GELOWNE ZMIANY
W SPOSOBACH
PRACY TEATROW

97,6% respondentéw sposrod wskazujgcych, ze prowadzone przez nich
instytucje teatralne zawiesity czeSciowo dotychczasowg aktywnosé, ale
jednoczesnie podjety nowe dziatania, zaznacza, iz te ostatnie oznaczaty
przede wszystkim przeobrazenie sposobu dziatania teatréw. Tak wysoki
odsetek wskazan nie moze zaskakiwaé¢ - pandemia i zwigzany z nig
lockdown, cho¢ trudno je poréwnywac z tragiczniejszymi w skutkach
kataklizmami (takimi jak wojna czy katastrofy naturalne), w bardzo
krotkim czasie wymusity zmiane sposobu funkcjonowania instytucji
kultury. Ich zamkniecie nie byto prosta czynnoscig o charakterze
technicznym, ale swoistg rewolucjg odciskajgca Slad na kazdym
aspekcie dziatania tego typu podmiotéw. Tabela zamieszczona ponizej
pokazuje, jakie aspekty pracy instytucji teatralnych kierowanych

przez respondentoéw ulegty w czasie lockdownu przeobrazeniom.

3 Zob.: Marek Krajewski, Filif Schmidt, Wizualne niewidzialne: Sztuki wizualne w Polsce:
Stan, rola i znaczenie. Akademia Sztuk Pieknych, Warszawa 2017.
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Tabela 19. Zmiany sposobu pracy instytucji teatralnych w trakcie trwania pandemii (N=124).
Wartosci w kolumnie ,0dsetek respondentow” nie sumujag sie do 100%, poniewaz jeden

respondent mogt udzieli¢ kilku wskazan.

KATEGORIE ZMIAN PRACY INSTYTUCJI TEATRALNYCH ODSETEK | ODSETEK
4 W CZASIE PANDEMII WSKAZAN RESPQN-
DENTOW
Zespot pracuje w sposob zdalny
(préby, konsultacje, zebrania) 18,6% 79,8%
Zaczeto pracowac nad takimi formami dziatan
artystycznych, ktére przeznaczone sg wytgcznie
A do prezentacji online 18% 77,4%
Zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia
4 oszczednosSci w obrebie teatru 13,9% 59,7%
Zwiekszono liczbe i intensywno$é staran
majacych na celu pozyskiwanie dodatkowych
Srodkéw finansowych dla teatru 12,8% 54,8%
Zwiekszono liczbe i intensywno$é dyskusji
w obrebie zespotu na temat przysztosSci teatru 10,9% 46,8%
Ograniczono wspétprace z pracownikami i osobami
zatrudnionymi na umowach cywilnoprawnych 9,2% 39,5%
Zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan
teatru, ktére nakierowane sg na dokumentowanie
jego aktywnosci artystycznych 7,9% 33,9%
Renegocjowano umowy wigzgce teatr z partnerami
biznesowymi (dostawcy, podwykonawcy, firmy
outsourcingowe) 7,3% 31,5%
4 Rozwigzano umowy z czescig pracownikow
i pracownic etatowych 0,4% 1,6%
Inne 0,9% 4%
I OGOLEM 100% 429%
L : i it b e T e b s ik

Podstawowe zmiany, jakie zaszty w trakcie pandemii w okresie
lockdownu, mozna podzieli¢ na trzy kategorie: po pierwsze
(i wskazywane najczesciej) to przejscie teatrow do sieci
- dotyczyto to zaréwno pracy nad takimi formami dziatan artystycz-
nych, ktére mozna prezentowaé w Internecie, jak i przeniesienia
zespotu do sieci. W czasie pandemii, jak wynika z powyzszej
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tabeli, prawie 80% instytucji teatralnych opierato swoje dziatania

na spotkaniach zdalnych. Pod tym wzgledem instytucje teatralne

nie réznity sie od wielu innych podmiotoéw dziatajgcych w sferze
kultury i poza niag. Zdalnos¢ stawata sie dla wiekszosci z nas jedynag
mozliwoscig wypetniania obowiazkéw zawodowych, edukaciji, realizacji
codziennych potrzeb i podtrzymywania interpersonalnych kontaktow.
Dodatkowo prawie 34% respondentdéw wskazuje, ze w ich teatrach
wzmochiono praktyki nastawione na dokumentowanie aktywnosci
artystycznych; materiaty tego rodzaju miaty bowiem w przysztosci stac
sie podstawa zdalnych przekazéw prowadzonych przez te podmioty.

Po drugie, byty to dziatania nakierowane na obnizenie kosztow
dziatania teatrow, polegajgce na poszukiwaniu oszczednoSci,
nowych Zrédet finansowania albo na renegocjowaniu umow z pra-
cownikami i wspétpracownikami. Ja wynika z powyzszej tabeli, prawie
40% respondentéw deklaruje, ze w prowadzonych przez nich teatrach
ograniczono wspoétprace z pracownikami i osobami zatrudnionymi

na umowach cywilnoprawnych, zas 30% zaznacza, ze w instytucjach
tych renegocjowano umowy wigzace teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe). Dodatkowo

1,6% badanych wskazuje, ze oszczednosSci szukano tez, rozwigzujgc
umowy o prace z czeScig zatogi. Skala tego rodzaju praktyk dowodszi,
ze pandemia to proces dotykajacy instytucje teatralne nie tylko w tym
sensie, ze uniemozliwiajgcy prace artystyczng zespotéw, spotkanie

z widzami, prace edukacyjng. To réwniez proces, ktéry pozbawiat
Srodkow utrzymania lub je radykalnie zmniejszat. Jak wynika z analizy
pozyskanych informacji, problem ten dotykat przede wszystkim oséb
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych oraz tych, ktére wspét-
pracowaty z teatrami na zasadzie outsourcingu. Jak wynika z badan,
wspotprace z tego typu osobami ograniczaty przede wszystkim
instytucje publiczne (40% kierujacych teatrami wskazato na podjecie
takich krokow).

Po trzecie, zmiana w sposobie funkcjonowania teatréw polegata
tez na poglebieniu kolegialnosci procesow decyzyjnych przez
wzmozenie dyskusji na temat przysztosSci tych instytucji prowa-
dzonych w obrebie zespotu. Taka wymuszong demokratyzacje
widaé tez w wywiadach indywidualnych - dyrektorzy i dyrektorki
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instytucji teatralnych wskazuja w nich, ze dzielili sie w czasie
pandemii wiadzg i odpowiedzialnoScia, ze zespoty wspblnie
poszukiwaty sposobdéw na utrzymanie ciggtosci pracy teatrow,

ze razem wymyslano nowe formy kontaktu z widzami. Otwarte
pozostaje pytanie, czy zjawisko to okaze sie trwate, czy tez
stanowito raczej charakterystyczng dla czasu kryzysow forme
wzmozonej integracji i komunikacyjnego wrzenia, majgca funkcje
instrumentalne, ale i afektywne (leczenie z niepokoju, zapewnianie
poczucia wspélnoty i wsparcia).

CZY TEATRY

MIERZYLY SIE JUZ KIEDYS
Z SYTUACJA PODOBNA
DO TEJ, W KTOREJ SIE
ZNALAZLY W ZWIAZKU

Z PANDEMIA?

Jedno z ostatnich pytan w ankiecie dotyczyto tego, czy zdaniem

0s6b kierujgcych teatrami, instytucje te stawaty kiedykolwiek przed
podobnymi wyzwaniami jak te, z ktérymi mierzg sie w zwigzku z pande-
mig. Zadanie tego pytania wydato nam sie wazne, poniewaz posrednio
wskazuje ono takze na zas6b wiedzy czy wzorcéw dziatania, do jakich
mozna sie w obecnej sytuacji odwotaé, adaptujgc je do warunkow
wymuszonych pandemiag badZ planujgc przyszie aktywnosci.

Jak sie okazato, zdaniem zdecydowanej wiekszosci respondentéw
(niemal 80%) sytuacja spowodowana przez pandemie nie miata
odpowiednika w historii, przynajmniej tej rozpoznawanej przez
uczestnikdbw naszych badan. Dalsze 13% uczestnikow badan

wybrato opcje ,Trudno powiedzieé”. Jedynie szesnastu responden-
tow (stanowigcych ok. 7% badanej proby) wskazato, ze teatry mierzyty
sie juz w przesztosci z podobnymi wyzwaniami. Tak duzy odsetek
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0s6b, ktore w biezgcym dziataniu nie moga sie odnies¢ do jakichs
zdarzen z przesztoSci, dobrze rezonuje z liczbg wskazan na deficyty
wiedzy i stres towarzyszacy koniecznosSci dziatania w warunkach
niedoinformowania, o czym czesto wspominali uczestnicy jakos-
ciowej czesci naszych badan.

Osoby, ktore deklarowaty, ze sytuacja zwigzana z pandemia miata
w historii teatru swoje odpowiedniki, poprosiliSmy o ich wskazanie.
Ich odpowiedzi podzieli¢ mozna na kilka podstawowych kategorii.
Naleza do nich wypowiedzi szukajace podobienstw miedzy
obecna sytuacja a tg, z ktorg mierzyty sie teatry w czasie wojny
czy stanu wojennego; okresami zawieszenia teatréw z powodu
strajkéw czy zatoby narodowej; kryzysami finansowymi skutkujgcymi
pogorszeniem sytuacji instytucji kultury. Wsréd odpowiedzi znalazt
sie takze gtos wskazujgcy na to, ze przezywany obecnie niepokdj
jest stanem permanentnym dla teatrow nieinstytucjonalnych.

Wspdlng cechg sytuaciji, ktére uznano za podobne do tej, z ktorg
obecnie mierzg sie teatry w zwigzku z pandemia, jest niepewnosé,
zaleznosc teatrow od czynnikow zewnetrznych, ktore trudno
uwzgledni¢ w biezacym funkcjonowaniu, oraz szczegolna wrazli-
wos¢ instytucji czy dziatalnosci kulturalnej w takich warunkach.

Oto kilka przyktadowych wypowiedzi ilustrujgcych wspomniane
kategorie: (I) Na poczatku stanu wojennego w 1981 roku, ale wtedy
okres zawieszenia dziatalnosci byt krétszy; (1) Kazda zatoba narodowa,
strajk nauczycieli itp.; (Ill) Poczatek lat 90. (brak pewnosci co do finan-
sowania), Il wojna Swiatowa (zamkniecie teatrow); (IV) W takim aspekcie:
za kazdym razem, kiedy ,dobro kulturalne” - w zwigzku z trudna sytu-
acjg egzystencjalng - staje sie ,organicznie potrzebne”, jednoczesnie
budzac spoteczne watpliwosci, czy finansowanie dziatalnoSci teatral-
nej nie jest przypadkiem ekstrawagancja, na ktéra nas nie stac...

(V) Teatry nieinstytucjonalne mierza sie z takag sytuacjg caty czas.

56



CZY CHCIELIBYSCIE
COS PANSTWO DODAC
NA KONIEC?

Ostatnie pytanie, ktore zadaliSmy w trakcie badan kwestionariu-
szowych CAWI prowadzacym instytucje teatralne, miato charakter
otwarty i byto rodzajem zachety do opowiedzenia o sprawach,
ktore nie zostaty poruszane w kwestionariuszu ankiety, a ktére
mogty by¢ dla respondentéw istotne. Pytanie to brzmiato:

,Czy chciataby Pani/chciatby Pan podzieli¢ sie w otwartej formie
refleksjami na temat kryzysu epidemiologicznego lub sytuacji
teatru, ktérym Pani/Pan kieruje, a ktore nie byty poruszane

w poprzednich pytaniach?”. Z mozliwosci wypowiedzenia sie sko-
rzystato prawie 30% biorgcych udziat w badaniu. Ich odpowiedzi
zostaty uporzadkowane w 10 podstawowych kategorii:

Niedoinformowanie. Respondenci podnosili przede wszystkim
problem braku informacji pomagajacych okresli¢, jak prowadzona
przez nich instytucja moze i powinna dziata¢ w czasie lockdownu oraz
po jego zakonczeniu. Szczegblnie podkreslano niedostatek informaciji,
ich niedostosowanie do specyfiki poszczegblnych instytucji teatralnych
oraz wynikajgca stad nieprzydatnosé porad. Waznym watkiem byta
réwniez niejasnos¢ kryteridw przyznawania pomocy, zasad obowia-
zujacych w konkursach grantowych, a takze sprzecznosci i absurdy
wielu rozporzadzen. Ten niedostatek informacji nie tylko zreszta
krepowat wedtug badanych dziatania, ale tez powodowat narastajacy
brak zaufania do wiadz. Jak zauwaza jeden z respondentow:

Najwiekszym problemem jest nieprecyzyjnos¢ otrzymywanych
zalecen i brak zaufania do decyzji podejmowanych przez
wtadze centralng [...].

Inny z kolei stwierdza, ze z powodu braku wystarczajgcych
wskazéwek regulujacych prace teatréw, podstawowym Zrédtem
informacji stawata sie wymiana informacji w obrebie Srodowiska:
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[...] chciatabym podkresli¢ brak przygotowania i decyzyjnosci
przez rzad; wprowadzane wytyczne sg zbyt ogolne; pézno
wprowadzane; nie ma jasnosci np., czym nalezy dezynfekowaé
pomieszczenia; dopiero indywidualna praca poszczegolnych
0s0b, grup, wymiana wiedzy pomiedzy teatrami pozwala ustali¢
te rzeczy; moim zdaniem powinny by¢ okreSlone przez rzad/
GIS; niejasna jest takze kwestia odpowiedzialnosci finansowej
za naktady oraz straty wynikajgce z wprowadzanych ograniczen;
odpowiedzialnos¢ jest ,zrzucana” na dyrektorow i samorzgdy.

Jak wynika z przytoczonej tu wypowiedzi, problemem jest takze

to, ze brak odpowiednich regulacji powodowat obarczenie petng
odpowiedzialnoScig za decyzje kierujgcych instytucjami teatralnymi,
co stanowito dla nich dodatkowe obcigzenie.

Online jako zto. Niekt6rzy z prowadzacych instytucje teatralne
odpowiedz na to pytanie wykorzystywali jako okazje do podzie-
lenia sie niechecig do przenoszenia aktywnosci teatrow
w przestrzen online. Jak zauwaza jeden z respondentow:

Teatr to spotkanie. Mimo podjetych préb dziatan online,
mimo Srodkéw finansowych kierowanych na tzw. dziatania
w sieci spektakl emitowany w sieci przestaje by¢ teatrem,
niestety. Moze by¢ co najwyzej dobrg realizacjg filmowa.

Inny wyraza te krytyke w jeszcze ostrzejszych stowach:

Nasze (i znajomych) proby pracy z wykorzystaniem sieci
internetowej jednoznacznie dowodzg (nie tylko w formie
teoretyczno-poglagdowej), ze teatr jest formg zywego odbioru,
kontaktu, a wszelkie formy wirtualne nie przynoszg zadnych
efektow, sg jednorazowe, bezduszne, nam twércom odbierajg
mnéstwo energii, nerwow, nie przynoszac jakichkolwiek korzysci,
w tym finansowych. Mamy poczucie, ze musimy sie ,sprzedawac”,
prostytuowac swojg profesje, oSmieszac¢ ja, a w zamian nie
mamy mozliwos¢ zywego czy petnego kontaktu z widzem.

Ta namiastkowo$¢ teatru przeniesionego do sieci dostrzegana jest
przez wielu prowadzacych teatry, zas wsréd odpowiadajgcych na to
pytanie nie znalezliSmy osoby, ktéra te zmiane oceniataby pozytywnie.
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Leki i obawy. Niektorzy z badanych wykorzystywali mozliwosé
swobodnej wypowiedzi jako okazje do podzielenia sie lekami oraz
obawami, z ktérych wiekszoS¢ dotyczyta nie tyle sytuacji pandemii,
ile raczej tego, co ona ze soba przyniesie. Méwili miedzy innymi

o strachu przed kryzysem ekonomicznym; przed zamknieciem ich
teatru z powodu braku Srodkow finansowych i wsparcia ze strony
panstwa czy samorzadu; podkreslali skale zniszczen dokonanych przez
lockdown, zwtaszcza jezeli chodzi o kondycje finansowa zespotow,
ale tez relacje z odbiorcami; wyrazali obawe o to, czy widzowie bedg
chcieli powrdci¢ do teatru i o to, czy uda sie odbudowaé wspotprace
z placéwkami opiekuniczymi i oSwiatowymi, skad pochodzity
zorganizowane grupy widzow; wskazywali tez na brak mozliwosci
zarobkowania i brak sSrodkoéw do zycia. CzeS¢ z nich dzielita sie

tez bardzo gorzkimi refleksjami, w ktérych podwazata sens dziatan
podejmowanych w ramach kierowanych przez nich instytucji:

W moim przypadku obecna sytuacja powoduje

powolng likwidacje mojego prywatnego teatru. Niweczy
kilkudziesiecioletnig prace. Znalaztem sie w sytuacji bez
wyjscia. Bez Srodkéw do zZycia. Bez pomocy, ktorej zresztg
nigdy wczesniej nie otrzymywatem. Instytucje panstwa
zawodzg mnie dotkliwie. Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarcza,
jestem kazdego dnia odzierany ze ztudzen. Panstwowa
machina, zgrzytajac przerazliwie, cztapie niemitosiernie. Tacy
ludzie jak ja, prowadzacy edukacyjny teatr, ktéry zajmuje sie
przede wszystkim profilaktykg, nie sg doceniani w tym kraju.
To nie jest kraj dla inteligencji. Srodowisko teatralne nie jest
skonsolidowane. Zwigzki zawodowe nie dziatajg. Wgska elita,
ktora zarabia krocie, nie mysli o kolezankach i kolegach
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Ministerialne granty
otrzymujg ludzie uwiktani w uktady z wtadzg. Zawsze myslatem,
ze wykonuje najpiekniejszy zawdd na Swiecie. Gtebokie
rozczarowanie coraz czesciej przynosi mysli o sprobowaniu
robienia czegos innego. Zreszta juz za chwile bede do tego
zmuszony, trzeba przeciez z czegos zy¢. Moze trzeba ten
czas traktowac jak wojne. A po wojnie, miejmy nadzieje,
znéw rozkwitnie normalne zycie. A reszta jest... milczeniem.

59



Zréznicowanie. Niektorzy z respondentow wskazywali z kolei,

ze problemem nie jest brak pomocy, ale raczej jej niedostosowanie,
nieuwzgledniajace zréznicowania instytucji teatralnych (zwtaszcza
zas$ istnienia, poza publicznymi, réwniez teatréw prywatnych,
niezaleznych, matych, objazdowych, festiwali teatralnych itd.).

Jak zauwaza jeden z badanych, pomoc uprzywilejowuje juz
uprzywilejowanych, nie dociera zas tam, gdzie jest potrzebna:

Uwazam, ze teatry niezalezne, ktére utrzymujg sie wytgcznie

Z biletéw, a nie z panstwowych dotacji, nie otrzymaty zadnego
wsparcia. Nie uwzgledniono instytucji, ktére tak jak nasza,
generujg miesiecznie przychody w okolicach 30 000 zt, a nie
zatrudniajg nikogo na inng umowe niz umowa o dzieto (to jedy-
na szansa, zeby taki teatr mégt dziata¢ bez statych kosztow
administracji). ZostaliSmy pozostawieni sami sobie, a jako
instytucja niezalezna, bez powigzan i kontaktéow z podmiotami
dysponujgcymi publicznymi Srodkami wsparcia, zostaliSmy
pominieci i zlekcewazeni przy podziale dotacji Kultura w sieci,
ktorej beneficjenci w zatrwazajgcej ilosSci nie spetnili warunkow
zamieszczonych w regulaminie, jak cho¢by: innowacyjnosé,
nowe przestrzenie i rodzaje kultury w sieci, oryginalnosé
koncepcji itp. Wsparcie nie zostato przekazane instytucjom,
dla ktorych te (i tak niewielkie) sumy bytyby znaczacym
wsparciem. Bo trudno uwierzy¢ by dla panstwowego teatru

z Warszawy wsparcie wysokosci 60 tys. ztotych miato wieksze
znaczenie, skoro i tak instytucja utrzymuje sie w wiekszosci

z publicznych pieniedzy. Brakuje $wiadomosci i wsparcia
instytucji niezaleznych, ktére z roku na rok zdobywajg coraz
wiekszg widownie i nierzadko stanowig wartosciowq i ciekawag
alternatywe dla dziatan instytucjonalnych. Warto bytoby pomoc
od takich instytucji zaczynaé, bo teatry miejskie sobie poradza,
nawet jak pandemia potrwa trzy lata, a off bez wsparcia
upadnie i nigdy juz nie wroci, a to moze byc¢ strata nie tylko

dla offu, ale i w przysztosSci dla sztuki teatru gtdwnego nurtu.

Pozostawienie samemu sobie. Wiele wcze$niej wskazanych watkéw
odnosito sie do poczucia badanych, ktére wydaje sie dominujgce
- poczucia, ze instytucje teatralne zostaty pozostawione samym
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sobie. To poczucie oparte byto na doSwiadczaniu braku realnej
pomocy z jakiekolwiek strony czy tez pozornosci pomocy, stuzacej
w oczach respondentéw tylko celom propagandowym. Krytykowano
przy tym uktady, niesprawiedliwos¢ przy rozdziale Srodkéw lub

brak potrzebnych form wsparcia (np. na kontynuacje projektow).
Warto w tym miejscu przytoczy¢ kilka tego rodzaju wypowiedzi.
Jeden z badanych stwierdza, ze to pozostawienie instytuc;ji
teatralnych samym sobie szczegdlnie dotyka teatry niezalezne:

Odwotane festiwale zagraniczne catkowicie sparalizowaty
dziatanie teatru. Nastgpit brak jakiejkolwiek pomocy ze strony
instytucji samorzgadowych i panstwowych. Dotacje byty przyznane
na festiwale, a tym samym w momencie, kiedy ich nie ma, nie
ma mozliwos$ci realizacji dziatan finansowych. Pozostate dziatania
teatru w terminie od marca do czerwca zostaty anulowane.
Otrzymana przez fundacje, pod ktorej skrzydtami dziata teatr,
wysoka punktacja w konkursie Kultura w sieci [...] nie byta
wystarczajgca na realizacje projektow umozliwiajgcych przysto-
sowanie dziatan teatru do nowej rzeczywistosci w Internecie.
Przyznane dotacje w ww. konkursie to stanowczo za mata

pomoc ze strony MKIDN i NCK, w tym w szczegdlnosci za mata
pomoc skierowana do Srodowiska niezaleznego. W programie
tym nastgpit brak uwzglednienia sytuacji niezaleznych teatréw

i przyznawanie dotacji instytucjom panstwowym, ktore i tak
przezyjg. Dla nas sytuacja jest dramatyczna. Pierwszy

raz w historii teatru, ktory dziata od [...] lat, mamy

tak tragiczng sytuacje.

Inny badany wskazuje, ze pozostawienie samym sobie teatrow
niezaleznych wynika nie tylko z wybidrczej pomocy ze strony panstwa
i samorzadu, ale réwniez z braku solidarnosci Srodowiskowej:

Niektore teatry nigdy nie upadng, zawsze otrzymajg pomoc
od wtadz samorzgdowych lub parnstwowych. My, jesli
przetrwamy, to tylko o wtasnych sitach. Srodowisko jest
solidarne tylko i wytgcznie w deklaracjach, a miasto i panstwo
pomagajg tylko i wytgcznie wybranym podmiotom.
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Nadzieje. Nieliczni respondenci wykorzystywali mozliwo$¢ otwartej
wypowiedzi do tego, by podzieli¢ sie nadziejami na przysztosé
(dotyczyty one przede wszystkim tego, ze teatry zostang wkrétce
uruchomione, a widownie zapetnig sie widzami). Jak zauwaza jeden
Z badanych, spetnienie tych nadziei jest zresztg warunkiem dalszego
funkcjonowania teatréw, zwiaszcza tych utrzymujgcych

sie wytacznie z wtasnej dziatalnoSci:

Mamy nadzieje, ze wkrétce wrécimy na deski teatralne.
Brak mozliwosci grania spektakli nawet dla nieduzej liczby
0s6b moze przyczyni¢ sie do zamkniecia wiekszosci
teatréw prywatnych.

Inny z kolei wskazuje, ze cho¢ sytuacja jest trudna, to ma ona swoje
dobre strony, oraz ze teatry wychodzity juz z wiekszych opresiji:

To, ze nas pandemia zaskoczyta, to banat. Odkrycie? Pustka

i cisza, niezwykta w teatrze. Poszukiwanie tzw. nowych form
istnienia - online, szaleristwo pomystéw. Teatr bedzie istniat
w Internecie. Jak dtugo? Zmeczony juz jestem pytaniami, kiedy
ruszymy. Czekaniem na konkretne decyzje wtadz. Widzowie

w maskach, a aktorzy? Nie szaleje. Nie z takich opresji

teatr wychodzit.

Samoradzenie. Cze$é badanych potraktowata tez pytanie otwarte
jako okazje do tego, by opowiedzieé, jak ich teatr obecnie sobie
radzi, jakie dziatania sg w nim podejmowane. Wskazywano zwtaszcza
na podejmowane aktywnosSci zaradcze, a takze podkreslano
koncentracje na podtrzymywaniu relacji i kontaktu z widzami:

Teatr studencki, ktory prowadze, stara sie jak moze nie stracic¢
kontaktu ze spotecznoscia studencka i widownig, prowadzgc
dziatalno$é online i prezentujgc nagrane spektakle archiwalne...

Tego rodzaju raportowanie istnienia i dziatan nie byto szczegblnie
czeste w tym segmencie ankiety.

Pozytywy katastrofy. Rownie nieliczne byty wypowiedzi, ktére
wskazywaty na dobre strony pandemii i zwigzanego z nig lockdownu,
takie jak np.: aktywizacja zespotéw, nabywanie nowych umiejetnosci,
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odbudowywanie lub wzmacnianie wiezi taczacych zespoty czy
tez zyskiwanie czasu na robienie tego, co dotad zaniedbywane:

Obok bezdyskusyjnie negatywnych skutkéw pandemii, jakimi sg
ogromne, jak na nasz teatr, straty finansowe, to warto zwrécic
uwage na kilka pozytywnych rzeczy. Nastapita znaczgca aktywi-
zacja zespotu, gtownie aktorskiego i biura organizacji (pomimo
braku dodatkowego wynagrodzenia!). Brak mozliwosSci prowadzenia
podstawowej dziatalnosci zmusit nas, postanowiliSmy wykorzystaé
na realizacje dziatan, na ktére zwykle brakowato czasu -

wiasne studio filmowe i nagraniowe itp. Cztonkowie zespotu
nabrali nowych doswiadczen i umiejetnosci, a co za tym idzie
wiary w swoj wtasny potencjat. Ciezka sytuacja, w jakiej znalazt
sie obecnie teatr, moze, paradoksalnie, da¢ w przysztosci
pozytywne efekty, jak np. poszerzenie oferty kulturalnej

i wieksze zaangazowanie pracownikow w zZycie teatru.

Tego rodzaju gtosy byty jednak odosobnione, co nie oznacza
oczywiscie, ze pozostali respondenci nie dostrzegali jasnych stron
obecnej sytuacji, lecz raczej, ze potraktowali pytanie otwarte jako
zaproszenie do dzielenia sie przede wszystkim troskami.

Do odosobnionych gtoséw nalezaty tez te, ktérych autorzy pod-
kreslali nadmierne dramatyzowanie i fatwos¢ dostepu do Srodkow
Zapewniajgcych pomoc teatrom:

Oczywiscie lepiej jest grac, tworzy¢ i zarabia¢ na wtasng
tworczosé, ale uwazam, ze nie nalezy przesadza¢ z drama-
tyzowaniem w sprawie obecnej sytuacji teatru. ,Tarcze
antykryzysowe” umoZliwiajg teatrom bardzo tatwy dostep

do réznego rodzaju zwolnien, dotacji i subwencji. Sq rowniez
réznego rodzaju stypendia, pomoce socjalne oraz bezzwrotne
pozyczki dla indywidualnych artystow. To umozliwia przetrwanie
i dobre przygotowanie repertuaru na przysztosc.

Ostatnie dwie kategorie (Nie mam nic do dodania oraz Inne)
zostaty wyodrebnione wytgcznie dla porzgdku - nie zawieraty
bowiem informacji istotnych z punktu widzenia problematyki
prowadzonych badan.



Ponizsza tabela wskazuje czesto$¢ wystepowania wypowiedzi zaliczo-
nych do poszczegblnych, powyzej scharakteryzowanych, kategorii.

Tabela 20. Odsetki wypowiedzi na pytanie: Czy chciataby Pani/chciatby Pan podzieli¢ sie
w otwartej formie refleksjami na temat kryzysu epidemiologicznego lub sytuacji teatru,
ktérym Pani/Pan kieruje, a ktore nie byty poruszane w poprzednich pytaniach?

NAZWA KATEGORII LICZBA | ODSETEK
WSKAZAN | WSKAZAN

1 Pozostawienie samemu sobie 26 28%

1 Leki i obawy 23 24%

4 Online jako zto 12 13%

_' Niedoinformowanie 8 9%

4 zréznicowanie 7 7%

4 Pozytywy katastrofy 7 7%
Nadzieje 3 3%
Samoradzenie 3 3%

4 Nie mam nic do dodania 3 3%

Inne 2 2%
4 OGOLEM 94 100%

o il S s B e

Jak mozna dostrzec, w wypowiedziach zdecydowanie przewazajg

te nacechowane negatywnie, bedace albo forma krytyki dziatan
wtadz zwigzanych z niesieniem pomocy teatrom, albo wyrazajace leki,
niepokoje, poczucie pozostawiania teatrow samym sobie w czasie
pandemii. Te negatywnos¢ i silne emocje wyjasnia nie tylko drama-
tyczna sytuacja, w jakiej znalazty sie teatry po ogtoszeniu decyzji

0 unieruchomieniu instytucji kultury na czas pandemii, ale tez, czesto
artykutowana, chaotycznos¢ niesienia pomocy lub jej brak czy tez
niedostatek informacji pozwalajacych planowac dziatania tego typu
podmiotéw zaréwno w czasie lockdownu, jak i po ponownym otwarciu
instytucji kultury. Powraca tu wiec sygnalizowany juz wczesniej watek
niewydolnosci systemu wsparcia kultury w Polsce, jego niezdolnosci
do niesienia efektywnej pomocy tym, ktorzy jej potrzebuja.
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UWAGI WSTEPNE

Wywiady jakoSciowe prowadzono z osobami, ktore wczesniej
uczestniczyty w sondazowej czeSci badania. Jednym z wazniejszych
kryteriow, ktorymi postugiwaliSmy sie, dobierajgc rozmowcéw, byty
rézne kategorie wypracowywanych przez nich strategii dziatania

na czas pandemii (szczegdtowiej o kryteriach piszemy w czesci |
tego raportu). Odpowiadato to celowi tego etapu badan, jakim byto
doprecyzowanie strategii postepowania wypracowywanych

na czas pandemii.

Poza wskazaniem na sposob powigzania ze sobg etapoéw badan,
prezentacje ustalen poczynionych w trakcie analizy wywiadéw

z kierujgcymi instytucjami teatralnymi nalezy poprzedzié stwier-
dzeniem, ze podmioty te sg niezwykle zr6znicowane. Wybierajgc
uczestnikow tych rozméw sposrdd osob, ktére wypetnity kwes-
tionariusz ankiety przestany do ponad 820 teatréw w Polsce,
staliSmy sie dotrze¢ do instytucji r6znigcych sie nie tylko rodzajem
strategii przyjetej na czas pandemii, ale takze pod wzgledem Kilku
dodatkowych, wybranych wymiaréw (statusu prawno-formalnego
teatru, rodzaju prowadzonej przezen dziatalnosci, wielkoSci zespotu
czy wojewodztwa, w ktdrym znajduje sie siedziba instytuciji).

Jak sie miato okaza¢ w trakcie wywiadow przeprowadzonych z 18
dyrektorami i dyrektorkami teatréow, podmioty te sg duzo bardziej
zréznicowane, niz mogliSmy poczgtkowo zaktadaé. Z rozméw tych
bowiem wynikato, ze poza tym, ze rdznig sie one charakterem
repertuaru, statusem (instytucje narodowe, samorzgadowe, prywatne,
spoteczne i pozaformalne), czy tez budzetem (od zera do dziesigtek
milionéw ztotych), sg one tez skrajnie odmienne pod wieloma innymi
wzgledami. CzesS¢ z nich jest jedynym teatrem w miejscowosci, wiele
za$ dziata w miastach, w ktérych tego typu instytucji jest kilkadziesiat.
Czes¢ prowadzi dziatalnoS¢ pomiedzy wrzeSniem a czerwcem, dla
czesci zas to wtasnie wakacje sg czasem aktywnoS$ci artystycznej,
za$ w pozostatych miesigcach czionkowie zespotéw zajmujg sie
czyms$ zupetnie innym. Czes$¢ z nich gra przede wszystkim dla grup
zorganizowanych, pozostate w ogdle nie prowadzg takiej dziatalnosci.
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CzesS¢ utrzymuje sie wytgcznie z dotacji od panstwa czy samorzadu,
ale sa tez takie, ktore dziataja w oparciu o hybrydowe zrédta
wsparcia albo wytgcznie zyski z wiasnej aktywnosci. CzeS¢ z nich

to instytucje, ktorych cate zespoty zatrudnione sg na etatach,

inne zas to podmioty dziatajgce wytgcznie w oparciu o umowy
cywilnoprawne, outsourcing, zlecanie na zewnatrz wszelkich
czynnoSci administracyjno-technicznych. CzeS¢ z nich to preznie
dziatajgce kompleksy kulturalno-rozrywkowe, prowadzace niezwykle
zrbéznicowana dziatalnosé, cieszaca sie ogromng popularnoscia,

inne zas to zespoty niepewne swojej egzystencji, walczgce kazdego
roku o mozliwosé funkcjonowania w kolejnym. CzesS¢ badanych

przez nas podmiotéw miesci sie w ogromnych siedzibach, doskonale
wyposazonych pod wzgledem technicznym, inne nie majg siedziby
lub podnajmuja przestrzen od innych instytucji. Rozmowy dowodzity
tez, ze niezwykle zr6znicowana jest sytuacja zespotéw artystycznych,
technicznych i administracyjnych: sg w nich ci, ktérzy maja petne etaty,
i ci, ktérzy zatrudniani sg do realizacji konkretnych przedstawien,
samozatrudnieni i nigdzie nie zatrudnieni. Okazywato sie réwniez,

Ze niektoére instytucje zarzadzane sa jednoosobowo, inne w bardziej
kolegialny spos6b. Dyrektorzy teatréow wskazali takze, ze specyfike
sytuacji, w jakiej znalazty sie ich instytucje w czasie pandemii,
okresSlajg takie czynniki, jak stan techniczny i uktad architektoniczny
ich siedzib, wczesniejsze doSwiadczenia z dziatalnoscig online lub ich
brak, zachowawczo$¢ bgdz progresywnosé wobec nowych technologii,
rozlegtos¢ sieci wspodtpracy, w ktorych obecny jest teatr itd.

Tego rodzaju wymiary zr6znicowania badanych instytucji teatralnych
mozna mnozy¢. Jednoczesnie juz te wyzej przywotane pozwalaja
zrozumieé, na czym polega problem lockdownu, trzymiesiecznego
wstrzymania dotychczasowego trybu funkcjonowania instytucji
kultury. Problem ten polega na tym, ze podmioty tego rodzaju
znalazty sie co prawda w tej samej sytuacji, ale czesto w skrajnie
r6znym potozeniu. Ma to dwie wazne konsekwencje. Po pierwsze,
uswiadomienie sobie, ze nie ma jednego uniwersalnego modelu
dziatania teatrow w czasie pandemii, zas wszelkiego rodzaju
regulacje prawne okreslajace, jak instytucje tego rodzaju moga
czy powinny dziataé, sa wytacznie ogblng rama wymagajaca
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kazdorazowo dostosowania do sytuacji, w jakiej znajduje sie
konkretny teatr. Problemem, jak wskazujg wywiady, jest to,

ze taka kontekstualizacja rozporzadzen spoczywa wytacznie

na barkach kierujgcych instytucjami i to oni ostatecznie ponoszg
odpowiedzialno$¢ za sposob ich wprowadzania w zycie i jego
konsekwencje. Po drugie, oznacza to réwniez, ze wszelkie formy
dziatan pomocowych skierowanych do instytucji teatralnych

te zréznicowania powinny uwzgledniac¢, a wiec powinny by¢
elastyczne, otwarte na rozmaite sposoby ich pozytkowania.

Po tych wstepnych uwagach chcielibySmy przejs¢ do oméwienia
najwazniejszych ustalehn poczynionych w trakcie analizy wywiadow
z osobami kierujagcymi teatrami w Polsce. Ustalenia te podzieliSmy
na pieé¢ podstawowych czesci, odpowiadajacych strukturze
scenariusza tych rozméw. Pozwalajg one przyblizy¢ sytuacje,

w jakiej znalazty sie instytucje teatralne w czasie pandemii.

NA CZYM
OPRZEC DECYZJE?
ZRODLA WIEDZY

W CZASIE PANDEMII

Jednym z najwazniejszych probleméw, z jakimi borykaty sie teatry,
byt brak wiedzy na temat tego, w jaki sposdb nalezy dziata¢ w czasie
pandemii i spowodowanego przez nig zamkniecia instytucji kultury.
Nie wynikato to jednak tylko i wytgcznie z niejednoznacznosci
komunikatéw wtadz panstwowych i samorzgdowych, regulujacych
funkcjonowanie tego typu podmiotow (0 czym szerzej napiszemy

w dalszych partiach raportu), ale przede wszystkim z bezprece-
densowosci sytuacji, spowodowanej epidemig koronawirusa
(wniosek ten pojawit sie takze w iloSciowej czesci badan).

Poniewaz dla wszystkich byta ona nowa, uniewazniata rowniez
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dotychczasowe modele zarzadzania oraz zgromadzone
doswiadczenia, uniemozliwiajac tym samym prowadzenie
instytucji teatralnych zgodnie z dotychczasowymi
przyzwyczajeniami. Jak zauwaza jeden z respondentow:

Mamy opracowany plan, ale trudno méwi¢ o planowaniu

w dobie koronawirusa. Dlatego, ze jedyng skuteczng formg
dziatania jest dostosowanie. To, co byto nhormg w zarzgdzaniu,
czyli planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola,

to sg cztery zasady zarzgdzania. Planowanie absolutnie
odpada, poniewaz ilo§¢ zmiennych jest tak nieprawdopodobna,
Ze po prostu nie da sie planowac realnie. [159883780]

Dlatego tez tak istotna byta proba dowiedzenia sie od prowadzacych
teatry, skad czerpali wiedze na temat tego, jak dziata¢ w czasie
lockdownu, ale rowniez wowczas, gdy formalnie zezwolono juz na
otwarcie tych instytucji dla publicznosSci. Wskazywane przez naszych
rozmowcow Zrédta informaciji, na ktérych opierali oni swoje decyzje
dotyczgce sposobéw dziatania podlegtych im podmiotéw, uporzad-
kowaliSmy w nastepujace kategorie:

Pierwszym Zzrodtem byty wtadze panstwowe oraz samorzadowe:
MKIDN, lokalne wydziaty kultury i urzednicy, Sanepid. Jak mozna
przeczyta¢ w ponizej przytaczanej wypowiedzi, stanowisko tych
podmiotow byto nie tylko waznym Zrodtem informaciji, ale tez rodza-
jem instancji pozwalajacej ocenié¢ wiarygodnosé komunikatow
pochodzgcychz innych Zrédet:

Przede wszystkim patrze oczywiscie na komunikaty wtadz
panstwowych, bo prawda jest tez taka, ze rozne, zwtaszcza

w takich sytuacjach ciezkich, rzeczy ludzie wypisuja, a pozniej
to sie gdzies sprawdza, co jest w rozporzadzeniu wypisane

i co ktorys minister albo szef rzgdu powie, i tego sie nalezy
trzymac. We wszystkim trzeba by¢ bardzo ostroznym i ja
staram sie przede wszystkim podchodzi¢ do tego, co jest

juz napisane. [...] My opieramy sie przede wszystkim na tym,
co mowig wtadze panstwowe i samorzgdowe, i do tego jako
ludzie szanujgcy porzgdek sie stosujemy. [158812242]

69



Drugim niezwykle istotnym zrédtem informacji byt Internet.

Badani wskazywali bardzo czesto na obecnos¢ w social mediach
grup tematycznych, ktére porzadkowaty, interpretowaty i syntety-
zowaty na potrzeby Srodowiska kulturalnego docierajgce z r6znych
Zrédet informacje. Nasi respondenci wskazywali tez, ze w sytuacji
braku wiedzy warto$¢ informacyjng miaty przekazy na pierwszy rzut
oka niewiarygodne i silnie ocenne. Takie na przyktad jak memy:

Mysle, ze tak jak wszyscy, ograniczytem sie do Internetu,

do stron internetowych, gtéwnie ministerstw poszczegdlnych.
Oczywiscie media spotecznosciowe robity printy czy interpretacje
tych wszystkich rozporzgdzen, czy analizy krytyczne. Na dobrg
sprawe nawet memy byty dosy¢ informacyjne [Smiech] czy

trafne wtasnie w swoich krytycznych analizach. [159893656]

Inni z kolei wskazywali, ze brak pewnoSci, jak dziataé, a takze niedob6r
informacji pochodzacych z oficjalnych Zrédet sprawiaty, iz zmieniali
swoje przyzwyczajenia i zaczynali znacznie intensywniej niz dotych-
czas korzystac¢ z mediow:

Siedze caty czas w Internecie, Sledze wiadomosci, ktore sie
pojawiajg dzien w dzien praktycznie. Raczej nie bytam taka
0sobag, ktora tak czesto siedziata w wiadomoSciach, a teraz po
prostu jestem zmuszona do tego. Siedze po prostu na réznych
platformach, forach i szukam, rozmawiam z ludZzmi, pytam, jak
sobie dajg rade i w ten sposob informacja ptynie. [160061146]

Trzecig najczeSciej przywotywana strategia poszukiwania informacji
okreslajgcych, jak dziataé, byto wewnatrzérodowiskowe dzielenie

sie wiedza, rozmawianie z innymi w podobnej sytuacji, wzmozone
sieciowanie, by dystrybuowac potrzebng wszystkim wiedze. Najczesciej
tego rodzaju dziatania miaty charakter spontaniczny i opieraty sie na
wzajemnym wspieraniu sie w poszukiwaniu potrzebnych informacji.

Bo to, co jest rzeczywiscie niezwykte, to to, ze od poczatku
pandemii jesteSmy w kontakcie z innymi organizacjami
pozarzgdowymi, spotykamy sie co tydzien na Zoomie,
wymieniamy sie informacjami i jesteSmy bardzo
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skonsolidowani - to jest rzeczywiscie, zeby nie uzy¢ stowa
SWwzruszajgce”, pokrzepiajgce. [159878300]

Czesé badanych wskazuje réwniez na wazng role, jaka w porzadko-
waniu informacji pozwalajgcych okresli¢, jak dziataé, jak rozumieé
nowe rozporzadzenia MKiDN, odgrywaty mniej lub bardziej
formalne wewngtrz§rodowiskowe organizacje. NajczeSciej w tym
kontekScie przywotywano Stowarzyszenie Dyrektorow Teatrow:

Prosze pana, jest cos takiego jak Stowarzyszenie Dyrektorow
Teatréw. | jest to organizacja, ktoéra bardzo preznie funkcjonuje.
W zwigzku z czym my mamy informacje... Poniewaz na szczescie,
jesli chodzi o komunikacje, to nie ma problemu. [159883780]

Troche miedzy nami wymiana. Fajnie tu zadziatato
Stowarzyszenie Dyrektorow Teatrow. Dostawatem od nich
maile z catym pakietem regulaminow, ktére powstaty w innych
teatrach. MogliSmy sobie w nie spojrze¢ i na podstawie tego
cos tworzyé, razem sie wspieraé. [159888232]

Po czwarte, w niektoérych instytucjach teatralnych ciezar podej-
mowania decyzji byt zdejmowany z dyrekcji i zaczynat spoczywaé
na catym zespole. Kolegialne podejmowanie decyzji w obrebie
zespotéw opierato sie na dyskusjach, ktére dziataty jak Srodek
wypetniajgcy luki w wiedzy. Mozemy wiec powiedzieé¢, ze pandemia
skutkowata demokratyzacjg proceséw decyzyjnych, a co za

tym idzie rowniez wzmocnieniem wiezi spajajacych zespot:

I nie ukrywam, ze wszelkie decyzje, jakie byty podejmowane,
dotyczgce chociazby naszych kolejnych zachowan, kolejnych
etapow dziatania, podejmowania decyzji dotyczacych tego,
czy graé, czy nie graé, czy wracaé, czy nie wracac, byty
podejmowane kolegialnie. To znaczy, Ze ostateczna decyzja
oczywiscie nalezy do dyrektora teatru, natomiast my, jako jego
pracownicy, jako jego zespot najblizszych wspotpracownikow,
a wiec osoby kierujgce dziatami administracji, dziatem
technicznym, dziatem koordynacji pracy artystycznej,
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dziatem promocji i pozyskiwania funduszy, i obstugi widowni
- spotykalismy sie regularnie, rozmawialiSmy o tej catej
sytuacji, ktora sie dzieje, i tak naprawde wiekszoS¢ decyzji
wynikata po prostu z naszych rozmow. [160435180]

Pigtym Zroédtem informacji na temat, jak powinna dziata¢ insty-
tucja teatralna, jakie nalezy podjg¢ decyzje, byta réwniez uwazna
obserwacja tego, jak funkcjonuje rzeczywistos¢ i to niekonie-
cznie ta teatralna:

Natomiast z wtasnego doswiadczenia wiem, bo z mojg mato-
letnig corkg bytem ostatnio w kosciele na mszy dla dzieci i byto
30% wiernych. A te konkretne msze cieszyty sie ogromng popu-
larnoscig, wiec nalezy zatozyé, ze rowniez, jezeli chodzi o teatry,
ta obawa wystgpi. W zwigzku z czym nalezy sie przede wszyst-
kim dostosowac do realiow, jakie mamy, i probowac testowac
ten rynek. | to jest w zasadzie nasz plan - jak zwat, tak zwat -
na najblizsze czasy [...] Warto $ledzi¢, bo my tez monitorujemy
rynek, w jaki sposéb funkcjonuja kina. Widziat pan, jak
wygladajg kina? Czy kina sg okupowane przez publiczno$é?

To ja pana informuje, ze jest brak zainteresowania. | wierzy¢

w to, ze w teatrach bedzie inaczej? [159883780]

Niepewnos¢, bedaca uniwersalnym doswiadczeniem dotykajgcym
jednostki w czasie pandemii koronawirusa, obecna byta rowniez

w instytucjach kultury. Wzmacniat jg jeszcze chaos informacyjny,
sprzecznosci w kolejnych rozporzadzeniach wtadz, skape wskazania
ze strony panstwa i samorzadu, jak nalezy dziataé. Stad intensywne
poszukiwanie informacji, prowadzony non stop nasfuch nakierowany
na pozyskanie jakichkolwiek porad pomagajacych podejmowac
dyrekcjom teatréw decyzje dotyczace codziennego funkcjonowania
instytucji. Stad tez wieksze niz na co dzien otwarcie sie na Srodowisko,
zintensyfikowanie branzowych kontaktow, wymiany i wspoétpracy.
Jezeli mozna dopatrywac sie jakis dobrych stron pandemii, to nalezy
je widzie¢ wtasnie w aktualizowaniu poczucia srodowiskowej
przynaleznosci, ale rowniez w demokratyzacji funkcjonowania
teatrow. Pandemia, jak duza czes¢ sytuacji kryzysowych, sptaszczata
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hierarchie, cennym czynita zdanie kazdego, kto miat dobre pomysty
na rozwigzanie probleméw, z jakimi borykaty sie te instytucje.

PODSTAWOWE
STRATEGIE
DZIAEANIA

Rozmowy z kierujgcymi teatrami przynoszag bardzo podobne opo-
wieSci na temat tego, jak dziataty ich instytucje w czasie pandemii:
odwotane premiery, niemoznos¢ grania spektakli, niezrealizowane
plany, brak mozliwosci bezpoSredniego spotkania z widzami, brak
pieniedzy i trudnosci finansowe wynikajgce z odciecia doptywu
Srodkow ze sprzedazy biletdw, organizacji spotkan i warsztatow,
wynajmu pomieszczen, udziatu w festiwalach czy goscinnych
wystepow. Warto jednoczeSnie zaznaczyé, ze cho¢ opowiesci te sg
bardzo podobne, nie oznacza to, iz pandemia miata we wszystkich
teatrach identyczne konsekwencje. Przeciwnie, jak staraliSmy sie
wskazywaé we wstepie do tej czesci raportu, skutki te musiaty
byé bardzo réznorodne, bo same instytucje teatralne sg czasami
skrajnie odmienne. Oznacza to z kolei, ze bardzo zr6znicowane
byty strategie dziatan podejmowane w czasie lockdownu.

Pierwszg z nich byta hibernacja, a wiec po prostu czekanie,
wstrzymanie wszelkiej dziatalnosci, niepodejmowanie jakichkol-
wiek decyzji poza tg, ze teatr przechodzi w stan usSpienia,
pozwalajgcy mu przetrwaé do lepszych, bezpieczniejszych
czasow. Jak mozna przeczytac ponizej, w cytacie z wypowiedzi
jednego z respondentdw, taka strategia nie wynikata z braku
odwagi albo lenistwa, ale raczej powodowana byta troska

o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw oraz widzéw.

Dziatanie przetrwaniowe [...] przygotowywanie sie do
dziatalnosci w jakichs takich bezpiecznych warunkach
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i bardzo dtugie zastanawianie sie, w jaki sposob to
zrobi¢ - co mozemy zagrac¢ bezpiecznie dla aktorow
i organizatorow, i bezpiecznie dla widzow. [159878300]

Strategia hibernacji, co potwierdza kolejna wypowiedzZ, wydawata

sie najbardziej racjonalna w sytuacji zagrozenia epidemiologicznego,
ale tez ekonomicznie. Jak sie okazato (do tego watku wrécimy ponizej),
po otwarciu teatréw przestato sie optacaé grac spektakle, bo ze
wzgledu na radykalne obostrzenia sanitarne mozna byto zapetnic
tylko potowe widowni i nalezato jednocze$nie wdrozyé kosztowne
procedury higieniczne. Przedstawienia przynosity straty, wiec

niektore z teatrow postanowity po prostu ten czas przeczekaé.

Oczywiscie nie zdecydowaliSmy sie na otworzenie teatru.

Ta decyzja zostata poprzedzona ekspertyzg. Cata odpowiedzial-
nos$¢ zostata zrzucona na dyrektorow instytucji, wiec poprositem
0 opinie eksperta epidemiologa z MSWIA. Rekomendacje,

ktore przygotowat, szty w tym kierunku, Ze raczej powinnismy
sie wstrzymac ze spektaklami otwartymi dla widzéw. Oprécz
tego aspektu sanitarnego wazna jest tez strona finansowa,

bo przy tych ograniczeniach koszt eksploatacji spektakli nie
pokrywatby sie z przychodami. Nie majgc wolnych srodkéw,

nie bylibysmy w stanie tego sfinansowac. [159960864]

Specyficznym wariantem tej pierwszej strategii jest kolejna, ktérg
istotg byt dryf, pogodzenie sie z tym, ze nic od nas nie zalezy i jedyne,
Co pozostaje, to dostosowywanie sie do zmieniajacej sie sytuacji.

Dlatego z tym trzeba zy¢. | ja panu powiem tylko tyle, Zze nie
da sie planowaé, mozna sie tylko dostosowad. [159883780]

Ten drugi rodzaj strategii silnie powigzany byt z oddelegowaniem
kontroli i odpowiedzialnoSci za to, jak funkcjonuje instytucja kultury
na zewnatrz, na czynniki i decyzje niezalezne od 0s6b, ktére nig
kierujg. Czasami, jak pokazuje kolejny przykfad, tego typu bezradnosci
towarzyszyto specyficzne, nadmiarowe dbanie o bezpieczenstwo,
ktore byto rodzajem rytuatu sprawstwa, majgcym przede wszystkim
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przekonaé, ze cos jednak od nas zalezy i na co§ mamy wptyw
— przy Swiadomosci, ze niewiele jednak mozna zrobicé.

I musze powiedzieé, zZe to jest raczej tak, ze my sobie wyzna-
czamy wyzsze bariery niz teoretycznie dozwolone. Wiec
dbamy o to, Zeby Sciezki pracownikow sie nie spotykaty, zeby
jesli pracuje jednoczesnie dwoch pracownikéw w jednym
miejscu, to zeby tez przestrzegali pewnych zasad - jest

ich cata masa. Poza tym produkujemy dla siebie przytbice,
maseczki, wiec wszyscy pracownicy majg i przytbice, i maski,
i sie dezynfekuje pomieszczenia, i wentyluje - wszystko

sie odbywa bardzo rygorystycznie. Mam Swiadomosé,

ze to niczego nie zapewnia, ale to jest tyle, co mozemy
zrobié, wiec w zwigzku z tym tyle robimy. [159891580]

Trzecia strategia, ktorg zidentyfikowaliSmy analizujgc wywiady,

to elastycznosé. Jej istotg jest rowniez dostosowywanie sie do
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji, ale w przeciwienstwie do dryfu
majgce charakter aktywny: to préba sprawowania kontroli pomimo
niewystarczajgcych do jej sprawowania srodkéw. Jak wskazuje
przywotywana ponizej wypowiedz dyrektora prowadzacego teatr
niezalezny, taka postawa nie jest niczym nowym w przypadku tego
typu instytucji teatralnych. Przeciwnie - sg one przyzwyczajone
do funkcjonowania w warunkach wysokiej niepewnosSci, radzenia
sobie bez Srodkéw i wsparcia. Méwigc jeszcze inaczej i nieco
paradoksalnie, obecny kryzys nie jest dla nich niczym nowym,

bo na co dzieh muszg sobie radzi¢ z podobng niepewnoscia.

Natomiast na pewno jest to takie dziatanie po omacku, na

pewno bycie w trzecim sektorze generalnie pomaga, czyli taka
postawa, gdzie caty czas ma sie jednak otwarte oczy. Mysle,

ze taka [...] dziatalnos¢ teatru niezaleznego tez wymusza postawe
jakiejs elastycznosci, otwartych oczu, aktywizmu obywatelskiego,
i tego, ze przeciez bardzo duzo rzeczy w naszym teatrze my i tak
robimy za grosze tak naprawde od dawna. [159878300]
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Temu rozmoéwcy wtéruje kolejny, rowniez reprezentujacy teatr
offowy, ktéry zwraca uwage na to, ze pandemia byta specyficznym
katalizatorem kreatywnosSci, wzmacniajacym przekonanie,

iz instytucja i jej zesp6t sg w stanie poradzi¢ sobie z kazda sytuacja.

Ta sytuacja pandemiczna pokazata, ze nie ma normalnej,
stabilnej sytuacji, musimy od nowa, musimy sie przebran-
zowiC, catkowicie przesta¢ mysleé o tym, co robiliSmy do
tej pory i pomyslec tak, jakbysmy zaczynali od zera. | nagle
sie okazato, ze potrafimy bardzo wiele. Ze potrafimy sobie
zorganizowa¢ studio nagraniowe na scenie, zorganizowac
studio filmowe. To sg niewatpliwe tego zalety, ktére przy
oczywistych stratach finansowych... Jezeli to przetrwamy,
to one moga zaowocowac bardzo dobrze. [159888232]

Konieczno$é dostosowania sie do nowych warunkéw, wymagajaca
kreatywnosci i zaangazowania, w opiniach prowadzacych teatry byta
waznym i cennym doSwiadczeniem nie tylko dlatego, ze wzmacniata
wiezi, zwiekszata integracje zespotdw, ale rowniez dlatego, ze przy-
wracata wiare we wtasne mozliwosci, przypominata o posiadaniu
potencjatu, aktywizowata go. Jednocze$nie musi niepokoié to, ze
sytuacje pozostawienia niezaleznych teatréw samym sobie probuje
sie normalizowaé, chociaz trudno jest uznaé jg za mozliwg

do zaakceptowania.

Czwartg strategie mozna okreslic mianem przygotowywania sie,

bo jej istotg jest skoncentrowanie na jak najlepszym przygotowaniu
sie na nadejscie czasow, w ktorych znéw bedzie mozna graé, spoty-
kac sie z widzami. Czasami, jak wskazuje ponizszy cytat, przybiera
ono forme wzmacniania ideowych podstaw teatru i polega na groma-
dzeniu pomystéw, pisaniu sztuk, tworzeniu nowych przedsiewzie¢,
ktore petna parg bedg mogty wystartowaé po zniesieniu obostrzen
zwigzanych z pandemia.

Strategia jest taka - przeczekac to i nazbiera¢ nowych pomystéw,

tworzy¢ nowe projekty, pisac sztuki, a stare rzeczy, ktére byty
niepromowane i niepublikowane, publikowaé. Jakby popracowac
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nad fundamentem ideowym teatru, tym, co ma w swoim
repertuarze, przemysleé na nowo idee tej grupy teatralnej.

No i uderzyé jakos chyba jesienig, zeby mozna normalnie dziatac.
Wiec koncertowo i teatralnie - to jest taka strategia. [158642780]

Przygotowywanie sie objawiato sie rowniez w poprawianiu stanu

technicznego teatru tak, by mégt on sprawniej funkcjonowaé, w swois-

tym nadrabianiu zalegtoSci, na ktérych nadgonienie nigdy nie byto
czasu, a zatrzymanie dziatania instytucji kultury stato sie rodzajem
antraktu, w ktérym mozna byto naprawié i uporzgdkowac to,

co dawno tego wymagato.

A pierwszym naszym dziataniem po dtugiej przerwie, w ktorej

to przerwie tez cos sie dziato w teatrze, to po pierwsze -
pracownicy techniczni jakby zalegtoSci odrabiali, bo wiele rzeczy,
ktoérych wczesniej teatr nie miat czasu w normalnym rytmie
wykonadé, czyli sprawy bezpieczenstwa pracy, czyli oczyszczenie
catego nascenium, magazynéw, pozbycie sie z magazynéw
niepotrzebnych rzeczy, co tez stworzyto wieksze bezpieczenstwo
ppoz. itd. i odetkato rozne przejScia. Teatr byt strasznie wczes$niej
zawalony, tzn. teatr robi bardzo duzo premier w sezonie i stgd
tez nie byto czasu na tego typu dziatania. [159891580]

Przygotowywanie sie to rowniez wykorzystanie lockdownu na realizacje

odktadanych wczesniej i czesto zaniedbywanych czasochtonnych
dziatan zwigzanych z archiwizacjg dziatalnosci teatréow, pomyslanych
i jako spos6b na dokumentowanie wtasnych dziatan, i jako sposéb
na popularyzowanie tego rodzaju praktyki w Srodowisku teatralnym.

[...] realizujemy projekt Kultura w sieci, gdzie pracujemy nad nowg
strong internetowg i zajmujemy sie archiwizacjg i dokumentacja
tych dziatan przez ostatnie 24 lata, tych dziatan, ktore robiliSmy
[...] impulsem do tego byty dwie rzeczy, po pierwsze - te rzeczy,
ktore widzieliSmy online, nie zawsze miaty dobrg jakoS¢, wiec
pierwszy impuls, zeby poprawi¢ jakos¢. A drugi impuls byt taki,

ze dokumentacja i archiwizacja teatru, szczegélnie offowego, jest
bardzo staba. [...] Rozmawiatem z wieloma teatrami i mysle, ze
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pewng Sciezke wyznaczamy do tego, szczegbdlnie mowie o teatrach
offowych, zeby dokumentowac te prace, zeby to zostato tez
przekazywane dla Encyklopedii Teatru Polskiego. [160160670]

Czes¢ instytucji przygotowywata sie w ten sposoéb, ze wykorzystywata
czas pandemii na przeprowadzke do nowych siedzib, spokojne ich
urzadzanie, dokonywanie niezbednych zakupéw. Z przytoczonej ponizej
wypowiedzi wynika wrecz, ze pandemia wytworzyta rodzaj czasowego
bufora pozwalajgcego harmonijnie i bez stresu przeprowadzié

ztozong operacje objecia przez teatr nowego budynku, ktéra w innych
warunkach przebiegataby z pewnoscig w nerwowej atmosferze.

[Gmina] wyasygnowata spore Srodki na nowg siedzibe dla naszego
teatru i remont sie teraz toczy, niebawem planowane jest otwarcie.
JesteSmy teraz w trakcie przetargu na wyposazanie, wiec mamy na
gtowie zakupy sprzetu nagtasniajgcego i oSwietleniowego, wyposa-
Zenia biur, techniki scenicznej, od podestéw po odkurzacze. Wiec
ten okres paradoksalnie jest taki, Ze mozemy sie tym zajgé bez
stresu i bez kompleksow, ze nie zajmujemy sie teraz artystyczng
czescig. Wiec jako$ nas to nie przygnebia, gdyz mamy nadzieje,

ze niebawem odpalimy to nowe miejsce [...] A poki co jesteSmy

w takim okresie planowania, robienia przetargow itd. [160160670]

Bardzo interesujgcym rodzajem strategii, pojawiajgcym sie zresztg
nie tyle z inicjatywy kierujgcych instytucjami teatralnymi, ile raczej
cztonkow zespotdw artystycznych, byta swoista proaktywnosé,

w ktérej drugorzedny wydawat sie cel, skutecznosé i efektywnosé
podejmowanego trudu, zas najwazniejsze okazywato sie samo dziata-
nie. O ile uznamy, ze jednym z najbardziej uniwersalnych doswiadczen
zwigzanych z pandemig byta bezradnosé¢, pozbawienie podmiotowosSci
i poczucie, iz nie mamy wptywu na Swiat, to podejmowanie aktywnosSci
przynoszgcych konkretne, zamierzone przez nas rezultaty, a takze
przyjemnos$¢ z robienia czego$ namacalnego, gdy wszystko wokoét

sie zatrzymato, byto najlepszym lekarstwem. Jak wskazuje dyrektor
jednego z teatrow, tego rodzaju reakcja byta jednak nie tylko rodza-
jem sprawdzania, czy nadal jest sie podmiotem, ale tez przynosita
nowe, byé moze cenne w przysztoSci umiejetnosci.
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I nagle w tej nienormalnej sytuacji, kiedy caty ten bezpieczny
system nam sie wywalit w kosmos, zauwazytem bardzo duzg
aktywizacje pracownikow, zwtaszcza zespoftu artystycznego.
Bardzo duzo wigczania sie, duzo checi. Mimo spraw finansowych.
Mogliby powiedziec: ,Nie mamy za to zadnych dodatkowych
pieniedzy, mamy to w nosie”. Mimo tego wykazali bardzo
duzg aktywnos¢ i cheé poszukiwan. Zrozumienie tego, ze
musimy sobie jako$ w tej sytuacji poradzié. | to chyba moze
zaowocowac. Jezeli tego sie nie straci, to moze w przysztoSci,
kiedy juz wszystko wroci do normalnosci i wrécimy na

scene, to mogg nam zostac¢ pewne dodatkowe umiejetnosci,
dodatkowe wartosci, ktorych juz nie stracimy. [159888232]

Przeglad podejmowanych przez analizowane teatry strategii

dziatan w czasie pandemii zamyka to, ktére okreslimy mianem
przestawiania sie. Praktyka ta przybierata bardzo rézne formy, ale
jej istotg byto zawsze to, ze lockdown uswiadamiat nie tylko stabosci
dotychczasowych sposobéw funkcjonowania instytucji teatralnych,
ich brak odpornosci na sytuacje kryzysowe, ale tez wyzwalat
kreatywnos$é, poszukiwanie nowych modeli dziatania, formatéw

i medidw, poprzez ktére mozna komunikowa¢ sie z widzami. Tych
nowych form dziatania byto bardzo duzo, nasi rozméwcy mowili
miedzy innymi o: (1) eksperymentowaniu z nowymi formami dziatan
(np. programy kulinarne dla dzieci; konkursy online dla widzéw;
realizacja stuchowisk, audiobookdw, filmoéw zamiast tradycyjnych
przedstawien; proby z teatrem plenerowym we wnetrzach; realizacja
seriali komediowych oraz stand-upéw w sieci; seriale taneczne;
wymiana materiatéw z artystami ze Swiata czy o teatr realizowany

w technice VR i wiele innych); (n) rozpoczynaniu nowych form
wspotpracy (Srodowiskowej, miedzynarodowej, miedzydziedzinowej);
czy tez o (m) potozeniu wiekszego nacisku na zaniedbywang dotad
aktywnosé edukacyjng (tworzenie nowej oferty dla szkét i przedszkoli;
silniejsze wigzanie teatru i jego oferty z podstawa programowa;
pisanie scenariuszy w konsultacji z nauczycielem; transmisje dla
szko6t powigzane z ofertg warsztatows itd.). Wystarczy tez przeczytaé
dwa ponizej zamieszczone cytaty, by dostrzec, ze to przestawianie
sie nie jest traktowane przez prowadzacych instytucje teatralne

79



jako ostatnia deska ratunku czy rodzaj niechcianego przymusu.
Przeciwnie, dostrzegajg oni w nim szanse, za$ opisywaniu tych
nowych mozliwosci towarzyszy entuzjazm i nieukrywana radosg.

| tak jak méwie, planujemy plener teatralny tutaj. Czyli chcemy
zaproponowac inng forme uprawiania teatru jako dyscypliny

sztuki, w porownaniu do kanatu multimedialnego. To bedzie
polegato na tym, Ze tu spotkaja sie aktorzy z dwéch teatrow,

beda pracowaé nad trzema spektaklami w lipcu. | te spektakle
bedziemy w moim amfiteatrze tutaj wystawiaé. [...] Spektakl bedzie
wisienka na torcie, ale oprocz tego bedzie tutaj mozna zazy¢ kapieli
lesnych, oddac¢ sie rekreacji [...] poodpoczywaé, upiec kietbase
przy ognisku. Kompatybilnie. Czyli wyjazd za miasto. Oddajemy

tu teatrowi jego bulwarowg jednak esencje. [160466946]

Pare takich rzeczy, ktére mogtyby by¢é nowymi wyzwaniami,
nowymi przestrzeniami, gdzie mozna by sie realizowad.

I jednoczesnie to mogtoby by¢ Zrédtem przychodu dla teatru.

To sg audiobooki, to jest dziatalno$¢ nagraniowa. Zespof jest
Swietny pod wzgledem wokalnym. To jest ogromny plus. Chcemy
tez wydac ptyte. | te rzeczy zatozytem w konkursie. | nagle sie
okazato, ze pandemia zmusita mnie, zebym zaczat to wprowa-
dzac¢ powoli juz w tym sezonie. ZaczeliSmy realizowa¢

programy dla dzieci. One sg puszczane w naszej

lokalnej kablowej telewizji [...]. [159888232]

Jak wskazujg obie wypowiedzi, a takze wiele innych wczesniej
przytoczonych, pandemia, choé przyniosta wiele ztego (przede
wszystkim strach i niepokéj), pozbawita wielu ludzi pracy i dotych-
czasowych zrédet dochodu, zachwiata podstawami naszego
bezpieczenstwa i wytrgcita nas z dotychczasowych rutyn, wymusita
tez nowe spojrzenie na to, jak dotad dziataliSmy. Ta nowa perspek-
tywa moze oczywiScie paralizowagé, ale jak dowodza przeprowadzone
wywiady, wyzwala tez sktonnos¢ do eksperymentowania, podej-
mowania ryzyka zaczecia czego$ od nowa, realizacji pomystow,
ktore zawsze chciano wprowadzi¢ w zycie, ale brakowato na to
czasu i odwagi.
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Strategie podejmowane przez teatry w czasie zamrozenia dziatal-
nosci instytucji kultury w Polsce mozna prébowac uporzadkowacé
tez nieco inaczej, a mianowicie poprzez wskazanie na to, jakiego
rodzaju cele one sobie wyznaczaty. Biorgc to kryterium pod
uwage, wyodrebniliSmy trzy podstawowe rodzaje strategii.

Pierwszg z nich, bardzo silnie obecng w analizowanych wywiadach,
byta koncentracja wysitkow, Srodkow i dziatan na stworzeniu
warunkow umozliwiajacych przetrwanie zespotow oraz udzielanie
pomocy ich cztonkom. Jak doskonale wyraza to zamieszczony
ponizej cytat, temu dziataniu podporzadkowane byty realizowane
przedsiewziecia artystyczne, ale tez inne, nadzwyczajne aktywnosci
dziatéw administracyjnych teatréw, nakierowane

na niesienie pomocy aktorom.

Od razu formatowaliSmy nasze projekty w ten sposob, zeby
pomoc kazdemu z naszych aktorow i rezyserow, ktorzy z nami
wspotpracowali. Wiec na przyktad [tytut spektaklu] bedg miaty
okofo 12 odcinkow i bedg angazowac caty zespot artystyczny,

to pierwsza rzecz. Druga sprawa jest taka, ze wspieraliSmy od
strony formalno-merytorycznej naszych aktorow w mechanizmach
kierowanych do nich. Czyli zobligowatem moje kadry, ksiegowos¢,
zespo6t administracyjny do tego, zeby aktorom przygotowaé
aplikacje. | to sie tez udato, aktorzy, kilka os6b dzieki naszej
pomocy dostato stypendia na przyktad. PomagaliSmy fundacjom,
ktére z nami wspotpracujg, podczas wystepowania o granty

i tez udato sie kilka grantow otrzymac. Wiec tutaj tez od tej
strony instytucjonalnej wspieraliSmy artystow. [159960864]

Drugim, rownie czesto wskazywanym gtéwnym celem dziatan
teatrow podejmowanych w czasie pandemii byto podtrzymywanie
kontaktow z widzami.

[...] w tak kryzysowej sytuacji nalezy walczy¢ o minimum.
A to minimum to nie tylko utrzymanie kontaktu, ale tez
Swiadomosci, ze to, co dla nich jest wazne, nadal wazne
pozostaje i bedzie aktualne. [160278200]
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Tak jak zeSmy sobie wewnetrznie o tym rozmawiali, naszym
celem byto utrzymywanie statego, biezgcego kontaktu

z widzami przy jednoczesnej checi zaangazowania na tyle,

na ile to byto mozliwe, naszych aktorow, tzn. przeniesienie sfery
aktywnosci artystycznej teatru do Internetu [160435180]

Pandemia odczuwana byta wiec przede wszystkim jako ciecie
przerywajgce relacje utrzymujace teatry przy zyciu, dajgce im
sankcje istnienia. Te, ktérymi instytucje te powigzane byty z widzami,
wydajg sie najwazniejsze i to ich podtrzymywaniu podporzadkowane
byto przechodzenie teatréw w tryb online (na ktérej to strategii
skoncentrujemy sie w kolejnym fragmencie raportu). Warto jednak
zauwazyé, ze podtrzymywanie kontaktu stuzyto tez utrzymaniu tych
relacji, ktére owocowaty zleceniami i mozliwoscig realizacji projektow.

Stowo ,strategia” jest jak najbardziej tutaj na miejscu, z naszej
strony jest to w tej chwili podtrzymywanie kontaktu i dopytywanie
w tych miejscach, w ktorych mieliSmy jakies projekty realizowad,
czy jest cheé na to, zeby dalej to realizowaé. [159191064]

Trzecig strategia wyodrebniong ze wzgledu na cel dziatania byta
koncentracja na innych. Niektére z teatrow, zwtaszcza te na co dzien
prowadzace dziatalnos¢é o charakterze spotecznym, rozbudowane
programy edukacyjne i powaznie traktujgce stowo ,publiczny” we
wlasnej nazwie, zaangazowaty sie w rézne formy niesienia pomocy
tym, ktdrzy zostali rozpoznani jako jeszcze bardziej jej potrzebujacy,
niz osoby zatrudnione w teatrach. Niekiedy, jak sugeruje ponizszy
cytat, pomoc ta byta niezwykle rozbudowana i ztozona:

Robilismy caty czas akcje maseczkowa, szyliSmy maseczki

i raz w tygodniu rozdawalisSmy. No zorganizowanie tego psychologa,
ktory udzielat porad. To jakby takie rzeczy [...] zatatwiliSmy uzywane
komputery i daliSmy dzieciom, ktére ich nie maja, sgsiednia

szkota zgtosita nam, Ze takie dzieci sq. No i do tego regularne
filmiki i zajecia, ktore tez robimy; z jednej strony - zeby podo-
pieczni nasi nie mieli przerwy, zeby nie czuli sie osamotnieni,

a z drugiej strony - zeby naszym instruktorom, tzw. freelan-
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cerom, ktorzy tez czesto zostali bez Srodkéw do zycia, cokolwiek
zapewnicé. [160061824]

Podstawowy wniosek, jaki ptynie z analizy strategii przedsiebranych
przez teatry w czasie pandemii jest taki, ze wiekszos¢ tych instytucji
wcale nie zaprzestata dziatalnoSci, ale w miejsce zamrozonej przez
lockdown aktywnoS$ci scenicznej uruchomita caty szereg nowych
dziatan lub uaktywnita te, ktére dotgd pozostawaty w cieniu.
Najciekawsze w analizowanych strategiach wydaja sie dwa watki:

po pierwsze, nakierowanie bardzo wielu dziatan na odzyskiwanie
poczucia sprawstwa i podmiotowosci - jak sie wydaje majace
niezwykle wazna funkcje terapeutyczng i integracyjna, ktérg czesto
pomijamy, gdy myslimy o tym, jakiej pomocy potrzebujg w czasie
kryzysu instytucje kultury. Moéwiagc jeszcze inaczej - obecnosé

tego rodzaju dziatan wydaje sie wskazywac, ze problemu szkod
wyrzadzonych przez pandemie nie mozna sprowadzaé do kwestii
ekonomicznych. Po drugie, niezwykle wazna jest ogromna kreatyw-
nos$¢ w dziataniach instytucji teatralnych, uczynienie pomystowosci
podstawowym zasobem, dzieki ktéremu radzimy sobie z sytuacja
kryzysowg. Mozna to traktowaé jako zjawisko pozytywne, jako przejaw
zaradnosci, ktora czyni instytucje teatralne i zespoty odpornymi na
wszelkie zagrazajgce im sytuacje. Mozna jednak widzie¢ w nim przejaw
pewnej (smutnej) tradycji obchodzenia sie w sferze kultury bez
wystarczajgcych zasobéw i wsparcia. Jak wskazuje jeden z rozméwcow:

Ja tez mam za sobg troszeczke doswiadczenie z offu i staratem
sie je tutaj przeniesé i powiedzie¢: no trudno, trzeba sobie jako$
poradzi¢, sytuacja jest trudna, ale bedziemy prébowali. |[...]
Trzeba wybudowa¢é helikopter, to wybudujemy. [159888232]

Mowiac jeszcze inaczej: to, ze teatry poradzity sobie z kryzysem
pandemicznym, moze byé powodem do radosci, ale czesto za tym
zwyciestwem kryje sie niewydolnoS¢ systemu wsparcia kultury,
podtrzymywanej przy zyciu przez poswiecenie 0séb, ktore sa w niej
zatrudnione. Prywatyzacja kosztéw radzenia sobie z pandemig jest
oczywiscie Swiadectwem zaangazowania ludzi kultury w swojg prace,
ale tez niskiej pozycji, jaka zajmujq ich sprawy w hierarchiach
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waznos$ci panstwa i samorzadu. Niezaleznie od deklaracji, jak wazna
jest kultura, zawsze znajdzie sie co$, co jest od niej wazniejsze.

TEATR ONLINE
JAKO MOZLIWOSGC,
WYZWANIE | PROBLEM

Zamkniecie instytucji kultury na trzy miesigce spowodowato
poszukiwanie sposob6éw umozliwiajacych im funkcjonowanie

w tej nowej sytuacji. Narzucajgcym sie pomystem byto przeniesienie
dziatalnoSci do sieci i zaposredniczenie kontaktu z uczestnikami
kultury przez Internet. Zachecaty do tego réwniez panstwowe

i samorzadowe programy wsparcia, ktére (jak chocby Kultura

w sieci) juz na poziomie nazwy sugerowaty kierunek migracji dziatan
zwigzanych z prezentacjg i upowszechnianiem kultury. O ile jednak
tatwo sobie wyobrazi¢ przeniesienie do sieci tych form dziatalnosci,
ktore nie opierajg sie na kontakcie bezposrednim (np. rynek filmowy,
rynek wydawnictw ksigzkowych i muzycznych), to juz trudniej sobie
wyobrazié, jak w Internecie mégtby funkcjonowac teatr, filharmonia,
dom kultury, rynek koncertowy i eventowy, festiwale i projekty
edukacyjne. Dlatego wtasnie we wszystkich w zasadzie wypowiedziach
dyrektorow teatrow online jako nowe ,miejsce” obecnosci ich instytucji,
pracy zespotow, spotkania z widzami jawito sie jako wyzwanie.

Nie oznacza to jednak, ze dla wszystkich migrowanie do sieci byto
niechcianym przymusem zaprzeczajgcym istocie teatru. Przynaj-
mniej kilka os6b traktowato to przemieszczenie sie jako mozliwosé.
Warto przytoczy¢ fragment wypowiedzi jednej z nich, z ktérej wynika,
ze aktywnosSé online nie sprowadzata sie do prezentacji dokumentac;ji
spektakli, ale owocowata nowymi formami dziatan, znacznie posze-
rzajgcymi Srodki wyrazu i kontaktu z widzem, ale tez pozwalajgcymi
na zatrudnianie aktoréw i dawanie im okazji do zarobkowania:
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[...] to, co zrobiliSmy na samym poczatku lockdownu i pandemii,
to postanowiliSmy przejs¢ do Internetu i realizowac projekty

w Internecie. | to realizujemy dalej. OtworzyliSmy scene inter-
netowg [...] i na tej scenie realizujemy jeden caty program na
Zywo, ktory jest co tydzien. Jest to serial komediowy, impro-
wizowany [...] z interakcja widzow, ktorzy dzwonig do aktora.
Druga rzeczg jest serial bardzo eksperymentalny, mozna
powiedzie¢, oparty na technikach ASMR. |[...] Oprécz tego
postanowiliSmy wprowadzi¢ serie nagran tanecznych, wspot-
pracujemy z tancerzami, ktorzy utkneli w Polsce. [...] | okazyjnie
rowniez pokazujemy projekty nadestane do nas z catej Europy.
S3g to projekty raczej eksperymentalne. One sg réwniez
pokazywane na naszym YouTube i Facebooku. To sg materiaty
podestane nam przez artystéw z Polski i z zagranicy. |[...]
Zrobilismy réwniez jeden koncert na zywo, z wizualizacjami,

Z petnym przestaniem. | taki koncert réwniez planujemy jeszcze
jeden niebawem. Robimy jeszcze serie kabaretu, ale nie

w kontekscie czegos zabawnego, tylko muzyki. Generalnie duzo
sie dzieje. Robimy wiecej niz podczas normalnego roku pracy,
dlatego ze wszyscy aktorzy zostali po prostu bez pracy i artysci,
Z ktorymi pracowaliSmy, zostali bez pracy [...]. [158907780]

W innych wypadkach traktowania migracji do sieci jako mozliwosci,

jako medium prezentacji wykorzystywano popularne komunikatory,

ktore staty sie symbolem zycia spotecznego w czasie pandemii.

Maj dyrektor artystyczny wymyslit takg koncepcje, ktéra wedtug
mnie jest jedyng oryginalng w zwigzku z panujgcq epidemig. To sg
[...] realizowane przez komunikator, to sg takie scenki od trzech do
pieciu minut, na podstawie tekstow [...]. Rowniez wdrazamy tutaj
naszg scene monodramowa [...], dostosowujemy monodramy do
systemu online i by¢é moze tez do emisji w telewizji. [159960864]

Jeszcze kiedy indziej mozliwosci, jakie dawata sieé, przynosity

rodzaj poznawczego szoku, zwtaszcza jezeli chodzi o skale zainte-
resowania, masowo$¢ widowni oglagdajacej przedstawienia online.
Doswiadczenie to, jak mozna przeczytaé w zamieszczonym ponizej
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cytacie, byto zaskakujace, ale tez przyjemne, rowniez dlatego,
ze szta za nim interakcja z widzami, wczesSniej tak brutalnie
przerwana przez lockdown. Interakcja, za ktorg tesknote ludzie
teatru bardzo czesto podkreslali.

Ja przepraszam, ale nie przygotowatam sie, jesli chodzi o liczbe,

ale to byta jakas zawrotna liczba |...] kilkadziesigt, bodajze
trzydziesci tysiecy uzytkownikow obejrzato ten spektakl online.

Dla nas, przyznam szczerze, to byt ogromny szok. [...] To byto
ogromne dosSwiadczenie, pamietam, ze mysmy do godziny pot

do pierwszej w nocy odpisywali na komentarze na Instagramie,

na Facebooku, na YouTube - to byto pierwsze tego typu wydarzenie,
historyczne dla nas, ktére, mysle, zapadnie na dtugo w naszej
pamieci, poniewaz nie spotkaliSmy sie i nie byliSmy tez przygotowani
na tak duzg skale tego zjawiska, na tak duzy odbior. | przede
wszystkim cieszymy sie z pozytywnych komentarzy. [160435180]

Nieprzypadkowo wiec czeSé naszych rozmdéwcow postrzega teatr

w sieci jako przysziosc¢ tej formy. Dla niektorych sposrod z nich

to jednak rodzaj przymusu, rodzgcy sie z przewidywania, ze lockdown
instytucji kultury z poczatku roku bedzie sie powtarzat i nalezy
zaczgt powaznie mysleé¢ o statym braku mozliwosci spotykania sie

Zz widzami na zywo.

Mysle, ze zostanie, o ile teatry nadal bedg realizowa¢ swoj
program internetowy. Bo uwazam, Zze powinno sie przy tym zostac.
Uwazam tez, ze przed pandemig mieliSmy delikatne podejscie

do tego, zeby teatr rowniez byt w Internecie, zeby otworzyc¢ jakis
portal do prezentowania spektakli w Internecie. | nikt nie byt

do tego przekonany. A mysle, ze w obecnej sytuacji... Szczerze
mowigc, czekam na rozkwit tego sektora. [158907780]

Niektorzy zas wskazywali, ze to, czego dzi§ doswiadczamy, nalezy
rozpoznac¢ jako mozliwos¢ rozwijania teatru w sieci jako nowej

konwencji, formy tworzenia oraz jako okazje do przemyslenia tego,
czym jest teatr, aby przygotowac sie na nowe, ktore z pewnoscig

w przysziosSci sie pojawi.
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Mysle, ze niewiele nas dzieli od tego, zeby ktos wymyslit jakis
wiralowy teatr i ze to moze bedzie jakas nowa przysztosé

w teatrze. MysSle, ze brakuje nam szerokiego spojrzenia na to,

€0 nas moze w przysztosci czekac. | rzeczywiscie podobajg

mi sie pojedyncze gtosy, ktore moéwig o tym, ze dobrze by byto
zweryfikowaé nasz system dziatania i tez modele funkcjonowania
w kulturze, ktore pewnie predzej czy pozniej przyjda, nowe.

| fajnie by byto sie na to przygotowac i o tym pomyslec.

I mysle¢ przede wszystkim strategicznie. [159878300]

Przywotane wyzej gtosy byty jednak w mniejszosci, zas wiekszosé
naszych rozmowcéw traktowata przeniesienie dziatan prowadzonych
przez nich instytucji do sieci jako rodzaj niechcianego przymusu,
ktoéry nie ma wyraznego uzasadnienia artystycznego i nie skutkuje
nowymi rozwigzaniami formalnymi, estetycznymi czy ideowymi, ale
podejmowany jest z powodéw instrumentalnych, pozaartystycznych.
Czasami, jak wyraza to zamieszony ponizej cytat, byty to zresztg dzia-
tania niezwykle ztozone, zréznicowane pod wzgledem form i konwencji,
w ktérych wymyslanie i realizacje wtozono mnéstwo trudu. Ostatecznie
jednak, rowniez w ocenie samej instytucji, jawity sie one jako, z jednej
strony, sposob podtrzymania kontaktu z widzami, z drugiej jako
narzedzie PR-owe, nie jako forma artystycznej ekspres;ji.

Bardzo duzo aktywnosci robiliSmy. ZaczeliSmy od puszczania
spektakli. [...] Poza tym wprowadziliSmy edukacje, czyli te wszystkie
warsztaty, dziatania edukacyjne, ktore sie normalnie prowadzi,
prowadzilismy przez Internet. [...] Czytania tez przerzuciliSmy

do Internetu. [...]. Gtownie byty czytane bajki. To bardzo fajnie
wyszto. Dwa razy w tygodniu zawsze puszczaliSmy jakas bajke.
Raz w tygodniu jeden spektakl. Zawsze raz w tygodniu byt jakis
konkurs internetowy, taki interaktywny. [...] Konkursy plastyczne,
fotograficzne, recytatorskie dla dzieci. Masa tego sie przewineta
przez te trzy miesigce. Tak konstruowaliSmy nasz quasi-repertuar
internetowy, zeby codziennie jakas nowa atrakcja sie pojawiata.
[...] Internet jest narzedziem. To oczywiscie super wychodzito,
tutaj nie mam zastrzezen. Naprawde wtozyliSmy w to bardzo
duzo czasu i energii. Natomiast warto$¢ tych dziatan bym
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oceniat bardziej jednak promocyjnie, PR-owo. WysytaliSmy takie
przestanie, ze zyjemy. | tyle. Nie sgdze, zeby ludzie spotykali sie
na oglgdanie. [...] Byto tak w przypadku hitéw, takich farsowych
[...] czy tego typu spektakli. To one faktycznie, miatem takie
wrazenie, ze ludzie sie spotykali, pisali do nas, ze juz przygotowali
popcorn i siadajg przed ekranem. Natomiast mysle, ze 90%

tych dziatan nalezy rozpatrywaé PR-owo. [158614604]

Dla czesSci podmiotéw przejscie do sieci, stanowigce przede wszystkim
sposbdb na pielegnowanie komunikacji z widzami, postrzegane byto
jako narzedzie terapeutyczne, stuzgce podtrzymywaniu psychicznego
dobrostanu podopiecznych na co dzien wspotpracujacych z teatrem,

a wraz z pandemiag pozostawionych samym sobie.

[...] z jednej strony my robiliSmy grupy messengerowe np., grupy
facebookowe i korespondowaliSmy z ludZzmi. To jest szerszy temat,
to sie robi temat socjologiczno-psychologiczny - zauwazyliSmy,

ze ludzie bojg sie kontaktow roznych, w ogole seniorzy przestali

z domow wychodzic. A ze sqg fajni i nie chcieliSmy np., zeby cos im
sie stato, zeby w ogoble podupadli, wiec byty telefony, byty grupy, byto
pisanie, wysytanie, kilkudziesieciu osobom dziennie sie cos wysyta
budujgcego. PorozmawialiSmy z psychologami, psychologowie

tez umieszczajg budujgce rzeczy, jak sie zachowac tu, a jak tu,

ale takie budujace, tu nie chodzi o takg litere psychologii Scistg,
tylko zeby drugi cztowiek... Zeby dziennie iles$ razy przynajmniej

z kilkoma osobami porozmawiaé, a najlepiej jeszcze widzieé¢

sie, jakis usmiech do osoby, ktérg sie zna, bo to wszystko

buduje i daje poczucie pewnosci, no itd., itd. [160061824].

Dla wiekszo$ci rozméwcdw widzgcych w migracji do sieci rodzaj
przymusu oraz dziatanie awaryjne, istota tego dziatania sprowadzata
sie do tego, ze umozliwiato ono pomoc artystom, wywigzanie sie

z umow i realizacje projektéw, na ktére uzyskano Srodki jeszcze przed
pojawieniem sie pandemii. Tego rodzaju wypowiedzi byto bardzo wiele,
ale ponizszy cytat wystarcza, by przyblizyé tego rodzaju postawe.

SkupiliSmy sie na aktywnosSci zwigzanej z produkcjami online,
zeby tutaj znalezé mechanizm wsparcia dla artystow. DostaliSmy
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dofinansowanie z miasta i od pana ministra. | z Instytutu
Teatralnego. | te Srodki pozwolity nam na uruchomienie kilku
projektow, ktore w tej chwili realizujemy. [159960864]

Bardzo wiele os6b prowadzacych teatry, méwigc o migracji do sieci,
na rozne sposoby akcentowato problematycznosé tego dziatania.
Wiekszos¢ z tego typu uwag dotyczyta niedostosowania materiatow,
ktérymi dysponowaty teatry, do pokazywania w sieci. Chodzito
zwtaszcza o filmowe dokumentacje spektakli, tworzone dotad

na potrzeby szkoleniowe, badawcze lub archiwalne, ktére teraz
miaty zastgpic¢ przedstawienia grane na zywo. Ten watek, a wiec
kiepskiej jakosci materiatow, a co za tym idzie zazenowania
zZwigzanego z ich upublicznianiem, pojawiat sie bardzo czesto.

Zastanawiam sie od samego poczatku nad tym. Bo najpierw, tak

jak mowie, teatry zaczety puszcza¢ nagrania archiwalne spektakli.
Ale to sg nagrania archiwalne. Mato tego, to nie sq nagrania, ktére
jak przy operach miedzynarodowych, duzych scenach, Metropolitan

czy National Theatre, to nie sq nagrania robione po to, zeby je
transmitowa¢ w kinach. To nie jest taka aparatura. Te nagrania
z reguty sq robione w celach czysto archiwalno-dokumentalnych,
przez jedng, dwie maksymalnie kamery. [159893656]

W innych wypowiedziach problematycznosé, o ktérej tu mowa,
wynikata raczej z braku doswiadczen, umiejetnosci i Srodkow
pozwalajgcych realizowaé materiaty, ktére miatyby wartosé
artystyczng i ktére mozna bytoby prezentowaé w sieci. Pandemia
ujawnita znaczacg nierownos¢ pomiedzy poszczegdlnymi

teatrami pod tym wzgledem. Z pandemiag poradzity sobie lepiej

te instytucje, ktore juz wczesniej eksperymentowaty z nowymi,
zaposredniczonymi technologicznie formami dziatan artystycznych.

| uwazam, ze te teatry, ktore pracowaty z nowymi mediami,

nie baty sie performeréw, robity festiwale performerskie, robity
wideo do spektakli, zatrudniaty ludzi takich jak [...], zajmujg

sie w ogole tylko wideo do teatru - to teraz wyswietlaja,
multimedialnie. A inne majg duzy ktopot, bo te relacje, ktore
sie oglada, teraz pokazujg stabos¢ tych teatrow. [158614604]
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Przekonanie to wyraza, w nieco bardziej rozbudowanej i bardziej
dosadnej formie, réwniez inny rozmoéwca. Zwraca on tez uwage
na pozorng prostote przenoszenia dziatan teatralnych do
sieci, podczas gdy jest to niezwykle ztozona operacja, zaréwno
pod wzgledem technicznym, jak i formalno-prawnym.

Jest takie przekonanie w narodzie, ze: ,wicie, rozumicie, przeciez
macie te spektakle, to pokazcie je w Internecie”. Zeby pokazaé je
w Internecie, trzeba dysponowaé profesjonalng rejestracjg tele-
wizyjng, poniewaz nawet na YouTube sg profesjonalne rejestracje.
[...] Nie ma takich mozliwosci. Tak ze przekonanie o tych dziataniach
zastepczych... Prosze pana, nie da sie tego w duzej skali zrobi¢
w Internecie. [...] To jest bardzo skomplikowane, bo trzeba dyspono-
wac profesjonalnym dzwiekiem. [...] Bardzo trudno jest zrobi¢ cos
zastepczego. Oczywiscie robimy jakies formy piosenek etc. Tylko
wie pan, przearanzowanie kilku piosenek [...] wymaga zgody
kompozytora, aranzera i tak dalej. To jest bardzo skomplikowana
materia, jezeli chodzi o duzy teatr muzyczny. [159883780]

Watek problematycznosci teatru online podsumowuje kierujacy
teatrem niezaleznym, ktory poza wskazanymi juz wyzej problemami,
akcentuje przesyt kulturg w sieci, nadprodukcje sprawiajaca,

ze nikt nie jest w stanie wszystkich propozycji obejrzeé, a co za tym
idzie oceni¢ i Swiadomie wybrac¢ to, co jest wartoSciowe, godne uwagi,
co nie zniknie zaraz po zakonhczeniu transmisji i z ekranu, i z pamieci.

Brak mozliwoSci prezentacji spektakli to dla tych artystow
niezaleznych, takich strzelcéw, ze tak powiem, freelancerow,
jest chyba najtrudniejszg sytuacjg. Tez zauwazam, i tutaj powiem
,hiestety”, ze kultura probuje sie przenies¢ na Facebooka, na
YouTube i nie do korica jestem za tym. To znaczy, po pierwsze -
odczuwam przesyt tych rzeczy online. Mnie niekoniecznie

chce sie to wszystko oglgdac, jest tego za duzo; dodatkowo -
jakosciowo wiele z tych rzeczy jest takich sobie. | mysle, ze tez
teatr - mowigc ogoblnie, nie o kazdym - nie do korfica wszyscy
Jjakosciowo jesteSmy przygotowani do tego, zeby ten teatr

w wersji online uprawiaé. Ja tez, mimo poczucia, ze jakis
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progresywny teatr tworze, to jednak nie mam przekonania

i umiejetnosci, i tez takiego imperatywu, zeby teatr teraz

robi¢ online. | kompletnie tego nie czuje, brakuje mi chyba tez
umiejetnosci, ucze sie. Ale powiem panu szczerze, ze wolatbym
teraz zmieni¢ zawod, niz robic teatr online. [160160670]

Bardzo mocne stwierdzenie koficzgce przytoczong powyzej wypo-
wiedZ mozna zinterpretowac jako wyraz niezgody na przenoszenie
teatru do sieci. Zanim pokazemy, z czego wynika bardziej zgene-
ralizowana nieche¢ ludzi prowadzacych instytucje teatralne do tej
migracji, warto wskazaé na to, ze niektorzy z nich widzg w tego
rodzaju praktyce nie tyle dziatanie pomagajgce (réwniez w sensie
czysto instrumentalnym) teatrom, ile raczej zagrozenie dla ich
funkcjonowania, krétkoterminowa strategie, ktora w diuzej
perspektywie szkodzi teatrom, rowniez pod wzgledem finansowym.

[...] ta streamoza, ktéra sie zaczeta, to puszczanie spektakli online,
catej masy spektakli, ktéra nadal jeszcze trwa, uwazam, Ze tutaj
Srodowisko teatralne strzelito sobie troche w kolano. Bo nagle
przychodzi co do czego i moglibySmy sie przenie$¢ w swoich
dziataniach do sieci i robi¢ na przyktad spektakle rzeczywiscie
streamowe, biletowane. Ale przyzwyczailiSmy przez ten czas, przez
tych pare miesiecy, ze po co, jest taka dostepnos¢ do spektakli,
czasami bardzo dobrych, za darmo, ze w tej chwili kazdy stwierdzi,
Ze kultura jest za darmo. Niestety tutaj przyzwyczajamy do takiego
brzydkiego nawyku, ze za kulture sie nie ptaci. [159888232]

Choc¢ trudno ocenié, czy autor powyzszej wypowiedzi ma racje,

to jego uwagi sg dobrym wstepem do przedstawienia stosunku

do teatru w sieci, ktory pojawiat sie w wiekszoSci wypowiedzi naszych
rozmowcow. Jego podstawg jest przekonanie, ze tych dwu aspektow
nie da sie pogodzié, ze teatr i sie¢ naleza do réznych Swiatow, pomie-
dzy ktérymi istnieje konflikt, trudna do przezwyciezenia niezgodnos¢.
Jak zauwaza jeden z respondentow, teatr online to nie jest teatr,

bo istotg teatru jest bezposSrednia interakcja z widzem.

Zawsze zauwazatem, ze teatr to przede wszystkim spotkanie
ludzi, spotkanie widza i aktora bezposSrednio, to przezywanie
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emocji, ktore sg ich udziatem. To siedzenie na widowni, czasami
dialog z aktorem. | tutaj pandemia potwierdzita, ze nie ma mowy
o teatrze, jesli nie zachodzg te relacje widz - aktor. Nawet
jezeli wykorzystujemy w przedstawieniach multimedia, nawet
jezeli szukamy réznych sposobow, ktére majg wzbogacic¢ czy
uatrakcyjnic¢ przedstawienie, to jednak w dalszym ciggu bez
relacji widz - aktor, bez tej wiezi, ktora miedzy nimi powstaje,
nie ma mowy o teatrze. To, co w tej chwili sie dzieje, te hagrane
spektakle, to nie jest teatr. Oglgdamy cos, co miato miejsce,

co zostato zapisane w danej sytuacji. To jest zupetnie co

innego, rodzaj filmu, dokumentu, ktory sie oglada. Natomiast

te wszystkie warunki, ktore powinny by¢ spetnione w teatrze,
tutaj nie zachodzg. To jest tylko oglgdanie pewnej dokumentacji
teatralnej, tak bym to nazwat. To nie jest teatr. [158786484]

Wtéruje mu inny respondent wskazujgcy na namiastkowy charakter
teatru online, wynikajacy z tego, ze zaprzecza on istocie teatru:
spotkaniu widza i performera.

[...] ale to nie jest obcowanie z teatrem, to jest oglgdanie teatru
przez szybe, to jest oglagdanie relacji z teatru. A teatr |[...], jest
spotkaniem miedzyludzkim, nie oszukujmy sie. [...] fundament
teatru to jest spotkanie miedzyludzkie, ze mozemy ograniczy¢
teatr do dwoch elementéw - do widza i tego, kto tworzy

ten teatr, performera, aktora. [158642780]

Kolejny rozméwca dowodzi, ze to, co jest prezentowane w sieci,

to nie tyle teatr, ile jego powidoki, cos, co przywotuje u widza pamieé
pewnej znanej mu konwencji, ale w spos6b pozbawiony jej istotowego
elementu, jakim jest czasowo-przestrzenna wspdtobecnosé.

Rzadko kiedy spektaklowi towarzyszy jeszcze ten osobny
projekt, w ktérym ktadzie sie mocny nacisk na zrobienie,
powiedzmy, formy teatru telewizji, czy tak sie ustawia spektakl,
zeby to nagranie byto blizej formy teatru telewizji. Ale caty czas
mamy do czynienia z nagraniem, czyli nieobecnosciag ,tu i teraz”.
Na ile proby streamingowania spektaklu to jest ,tu i teraz”?
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Caty czas sie zastanawiamy, czy mozemy powiedziec,
Ze dziatalnos¢é w Internecie to jest teatr. Czy to sq powidoki,
jakies pocztowki z teatru, klipy i tyle. [159893656]

Jeszcze inaczej problem teatru online jako ersatzu rozumie kolejny
z rozmbéwcow. Zwraca on uwage na to, ze wspétczesne technologie
pozwalajg na symulowanie wspo6tobecnosci i wspdtodczuwania,
ale wymaga to zupetnie innych konwencji tworzenia, narzedzi

i umiejetnosSci, niz te wykorzystywane dotad w teatrze. Nie da sie
za$ osiggnaé doswiadczenia bedgcego istotg teatru, a wiec
wrazenia bycia wraz z innymi i uczestnictwa w przedstawieniu,
bliskosci aktoréw i innych widzéw, postugujac sie dostepng online
techniczng dokumentacjg zrealizowanych spektakli.

Zdajgc sobie sprawe z tego, Ze wszystkie nowoczesne narzedzia
pozwalajg na utrzymanie kontaktu, na przeformutowanie, na
poszerzenie odbiorcow spotkan czy debat, to jednak jezyk sztuki
przektadany na forme dostepng w Internecie musiatby by¢é
zupetnie inny. Nie da sie tego przeniesé 1:1. To pokazuje ewi-
dentnie to, co mozna w sieci zobaczy¢. Spektakle, ktore sie

zZna z rzeczywistosSci a pokazane na ekranie to sg zupetnie inne
wydarzenia. My na przyktad mamy zapisane wszystkie nasze
spektakle, ale po obejrzeniu ich i po dyskusji na poczgtku pan-
demii, czy je udostepniac, stwierdzilismy, Zze nie. Dlatego ze

ten zapis dokumentacyjny nie nadaje sie do wywotania tego
typu emocji, relacji, znaczenia, jakie powinien mie¢ spektakl.
Musiataby powstac zupetnie osobna gatgz sztuki. [160278200]

Ta wypowiedZ doskonale charakteryzuje problem, przed ktérym stanety
teatry w czasie pandemii. Nie mogty funkcjonowac jak dotad i zostaty
zmuszone do przeniesienia swoich dziatan do sieci. Ta przeprowadzka
jednak nie byta dobrowolna (stanowita raczej jedyng szanse na
podtrzymanie kontaktu z widzami, wyptacenie aktorom honorariow,
realizacje umow i projektdw zainicjowanych przed lockdownem).
Wiekszos¢ teatrow nie byta tez do niej przygotowana ani pod wzgle-
dem technicznym, ani prawnym, ani pod wzgledem posiadanych

przez zespoty doswiadczen i wiedzy, bo wykorzystywaty one dotad
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sie€ jako narzedzie promocyjne, zas techniki rejestracji jako Srodek
dokumentowania przedstawien. Nie moze dziwi¢ wiec op6r przed
Zmiang przestrzeni dziatania z offline na online, wyrazajacy sie czesto
w esencjalizowaniu tego, czym jest teatr albo w otwartej niecheci do
jego zaposredniczonych form. Jak sie wydaje, mozna tez prébowaé
na omawiany tu zwigzek spojrze¢ jak na mozliwos¢ i nowa przestrzen
artystycznych poszukiwan. Warunkiem ujrzenia relacji teatr-sieé¢

Z takiej perspektywy jest jednak brak przymusu jej praktykowania,
mozliwos¢ jej wyboru jako jednej z wielu dostepnych opcji.

WSPOLPRACA
SRODOWISKA
TEATRALNEGO

W CZASIE PANDEMII

Jednym z wazniejszych pytan, jakie zadaliSmy podczas wywiadéw,
dotyczyto wspbtpracy nawigzywanej podczas pandemii. Wydaje sie nam
ono wazne z dwu powodéw - po pierwsze dlatego, ze diagnozuje, czy
Srodowisko teatralne jest solidarne i czy mozna w nim liczyé na pomoc,
gdy zachodzi potrzeba; po drugie, ze pozwala ona identyfikowaé
potencjaty uruchomione w czasie zamkniecia instytucji kultury.
Zwtaszcza ten drugi aspekt wydaje sie istotny, bo pozwala zrozumieé,
jak, przy braku wystarczajgcego wsparcia ze strony panstwa i wtadz
samorzadowych, instytucjom kultury udato sie przetrwac.

Omoéwienie zidentyfikowanych form wewnatrzsrodowiskowej wspot-
pracy chcielibySmy zaczg¢ od wskazania, ze w wielu wypowiedziach
badani wspominali o jej braku jako waznym problemie przecinajgcym
pole teatralne. Réwnie czesto pojawiata sie tez inna kwestia, a miano-
wicie braku skutecznych podmiotéow zdolnych do reprezentowania
Srodowiska teatralnego na zewnatrz. Do obu tych kwestii, podobnie
jak do peknieé, nieréwnosci i podziatdéw, chcielibySmy wrocié w kolejnej
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czesSci raportu, poSwieconej wtasnie problemom sygnalizowanym
podczas wywiadow. Tu zas skoncentrujemy sie na zidentyfikowanych
w trakcie wywiadéw wariantach wspotpracy Srodowiska teatralnego.

Po pierwsze wiec nasi rozmowcy wskazywali, ze w trakcie pandemii
uaktywnity lub pojawity sie tego rodzaju inicjatywy, ktérych celem
miato by¢ reprezentowanie Srodowiska teatralnego lub jego
cztonkéw w rozmowach z wtadzami, dbanie o jego interesy.

Komisja Dialogu Spotecznego ds. Kultury, ktéra bardzo dobrze
dziata i dziatata juz wczesSniej, natomiast z powodu pandemii
zaczeliSmy sie regularnie spotyka¢ na Zoomie w duzym gronie.
| tak jak wezesniej zbieraliSmy sie co jakis czas, raz w miesigcu,
raz na dwa miesigce, w bardzo réznych sktadach, zazwyczaj
skromnych, chyba zZe byta jakas wazna sprawa, ktora nas
konsolidowata do tego, zeby bra¢ udziat - tak teraz widzimy
sie co tydzien w dos¢ licznym gronie warszawskich organizacji
pozarzgdowych, bardzo réznych, kulturalnych. Natomiast
druga rzecz, ktora sie nawigzata z powodu pandemii, to Unia
Teatréw Niezaleznych - i to juz jest grono kilkunastu teatrow
dziatajgcych tylko w Warszawie, niepublicznych teatréw, czysto
prywatnych i innych, takich jak my organizacji. [159878300]

Czasami funkcje reprezentowania przyjmowaty pojedyncze teatry
i ich dyrekcje, dzieki czemu mozliwe byto uzyskiwanie wsparcia nie
poprzez istniejgce organizacje przedstawicielskie, krytykowane tu
za brak efektywnosci. W wielu wypowiedziach, tak jak tej ponizszej,
szczegblnie krytykowano Zwigzek Artystow Scen Polskich (ZASP).

Powiem tak. Troche zastanowita mnie bezradno$¢ takich Srodowisk,
jak na przyktfad Gildia Rezyseréw, czy innych grup, stowarzyszen,
ktore skupiajg artystow niebedgcych etatowymi pracownikami.

Oni sie okazali kompletnie bezradni. Nie potrafili na przyktad
skorzysta¢ z tych mechanizmow, ktore byty dostepne. To ja jako
dyrektor teatru na przyktad pomagatem rezyserom, zeby sktadali
wnioski i deklarowatem im pomoc w postaci wktadu wtasnego do tej
kultury online. Dwéch rezyserow dostato srodki i bedg realizowacé

U mnie w teatrze spektakle. Jakas kompletna bezradnos$é. Nie
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potrafig sie w tej sytuacji odnalezé. Troche tez widze, ze ZASP
nie spetnit oczekiwan i jest pewne rozgoryczenie, mimo ze dostali
solidne wsparcie z ministerstwa. [159960864]

W tym krytycznym glosie respondenta wspiera kolejny rozméwca,
wskazujgcy, ze ZASP nie tylko nie pomaga Srodowisku, ale z nim
konkuruje w staraniach o Srodki z programow wsparcia majgcych
przeciwdziataé skutkom pandemii.

ZASP wyskoczyt z projektem Kultura odporna i Kultura w sieci

i zgarnat grant nr 1 - 150 tysiecy. To byt konkurs dla twércow, a ZASP
wzigt pierwsze miejsce! Pytam, czy ZASP nie powinien dzieli¢ pie-
nigdze dla artystow, a nie startowac jeszcze w konkursiel? Ale juz
nie odpowiadajmy na to pytanie... [158642780]

Najczesciej wspominang forma wspotpracy byto jednak wspélnotowe
ustalenie sensu. Polegato to na pozostawaniu w statym kontakcie,
wymienianiu sie informacjami, na ustalaniu obowigzujgcych wykfadni
rozporzadzen MKIDN czy wtadz lokalnych, na dzieleniu sie pomystami

i mykami pozwalajgcymi dziata¢ w pandemii. Jak wskazuje ponizszy
cytat, dziatania te stanowity réwniez wazna forme wspierania sie na duchu.

[...] rozmowy, telefon, dzielenie sie wrazeniami, sytuacja,
bolgczkami dotyczgcymi tej sytuacji, jak sobie radzimy,
jak oni sobie radzg - no wiadomo, Ze tak jest. Ale jakiegos
takiego innego rodzaju wsparcia to nie ma. [160061146]

Podobny sens zawarty jest w kolejnej wypowiedzi, wskazujgcej
tez na swoisty przymus tego rodzaju wspétpracy wynikajacy

z tego, ze Srodowisko teatralne nie jest duze, a wiec tworzace

go podmioty sg w pewnym sensie skazane na wspdtdziatanie.

To jest mate Srodowisko. Teatrow dramatycznych, publicznych

w Polsce jest ile? 72, 73? Niewiele powyzej 70. Bardzo tatwo

sie z tymi osobami skontaktowaé. To mate Srodowisko,

wiec oczywiscie wszyscy rozmawiamy. | konsultujemy sie.

| zastanawiamy sie, kto, kiedy i jak dalej bedzie robit. [158614604]
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Trzecia, réwnie czesto wspominana forma wspotpracy to wspoma-
ganie bardziej potrzebujacych. Jak wspominaliSmy we wstepie

do tej czesci raportu, na skutek pandemii cate Srodowisko teatralne
znalazto sie w podobnej sytuaciji, ale juz jego przedstawiciele

w bardzo réznym potozeniu. W rezultacie ci mniej poszkodowani
wspierali tych, ktorych lockdown dotknat mocniej, niosac w ten
sposob nie tylko bardzo konkretng pomoc, ale tez zwiekszajac
poczucie wewnatrz§rodowiskowej solidarnosci. Czasami pomoc

ta polegata na uzyczaniu miejsca, na braniu pod swoje skrzydta
mniejszych grup lub nieformalnych kolektywow.

Tak. Mamy tutaj u siebie na state grupe [...], ktorg przygarneliSmy
i ktéra u nas realizuje sobie réznego rodzaju dziatania. Wspieramy
ich jakos, udostepniajgc im przestrzen. Wiem, ze tez weszli

w spektakl na ptatnych platformach online. | jeszcze inicjatywy,
ktore realizujg u nas aktorzy. To nie sg teatry, ale jednak
dziatalno$¢ artystyczna, troche bardziej sformalizowana.

W tym zakresie mieliSmy jaki$ kontakt. [159960864]

Czasami polegato to na dawaniu pracy, stwarzaniu mozliwosci
zarobkowania tym, kt6rzy zostali jej w najwiekszym stopniu
pozbawieni, a z ktérymi teatr zwigzany byt wieloletnig wspotpraca.
Tego rodzaju sptacanie zobowigzan przyjacielskich, wynikajacych
z diugotrwatego wspdtdziatania, opisuje kolejna wypowiedz:

Dlatego, Zze na wstepie wyszliSmy z zatozenia, ze chcemy szuka¢
sposobu na to, zeby dac prace docelowo pozniej, zaangazowaé
w te prace jak najwiecej zaprzyjaznionych z nami artystow.

Na poktadzie na state zajmujemy sie tg biedg w 7-8 0sob.

Wiec poniewaz mamy kameralne spektakle, ale obok tego mamy
tez jakby duze wydarzenia, duze przedsiewziecia, to mamy
bardzo liczng grupe - w ciggu tych 25 lat zaprzyjazniliSmy

sie z wieloma artystami tutaj w Polsce czy w Europie, w tym
wypadku tez powiedzieliSmy na wstepie, ze staramy sie szukaé
Sposobow na to, zeby przenie$é do sieci duze wydarzenie,

ktore pozwoli tez poczué sie zaangazowanym w to zaproszonym
artystom [...], zespét techniczny zwigzany z nami, grupa filmow-
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cow, ktorzy tez majg wszystko zrealizowaé. Wiec z naszej
strony jest taka troska, takie myslenie, Zzeby Stowarzyszenie
[...] jakby szykujgc przedstawienie w wykonaniu Teatru |[...]
jednoczesnie zaprasza do wspoétpracy przyjaciot. [159191064]

Czasami podkreslano co prawda zzycie Srodowiska i obecnosé
w nim aktéw wzajemnego wspierania sie, ale tez wskazywano

na potrzebe pogtebiania tego typu gestéw solidarnosci,
zwilaszcza zas na koniecznos¢ szerszej pomocy udzielanej przez
podmioty publiczne, zinstytucjonalizowane, tym niezaleznym lub
pozaformalnym. Oznacza to, ze chociaz w czasie pandemii teatry
sie wspieraty, to jednak te najstabsze sposrod nich oczekiwaty
nieco bardziej konkretnego, namacalnego wsparcia ze strony
tych, ktére rozpoznawaty jako silniejsze i choCby przez to
zobligowane do niesienia pomocy tym bardziej potrzebujgcym.

Wiec Srodowisko teatralne pokazato jednak wspélnote [...].

| bardzo pozytywnie sie wspierato. Moim zdaniem jeszcze powinno
pOjSC za tym wszystkim to, Ze skoro czesS¢ instytucji teatralnych

i grup niezaleznych dostata pienigdze od ministerstwa albo z innych
Zrédet, to powinni zapraszac¢ do wspotpracy, tworzy¢ festiwale,
tworzy¢ zdarzenia, ktére bedgq pomagaty réznym innym - ale to
juz jest marzenie moje, wiem, ze to juz nie jest takie tatwe. Na
przyktad gdy wiem, ze grupa teatralna X ma pienigdze, to grupa
teatralna X mogtaby zaprosi¢ tych z grupy Y, chociazby ze dwoch
do wspotpracy przy spektaklu, wiedzgc o tym, ze tamci sg w dupie,
no! Ze sa bez niczego, ze zostali, bo oni jednak nie wygrali tego
projektu. Powinno sie jeszcze cos takiego tworzyc, taka gietda.

No i licze na to, ze dyrekcje teatrow instytucjonalnych otworzag
drzwi na teatr niezalezny troche, te sceny wszystkie [...]. Byty takie
inicjatywy, ze duzo przestrzeni nieteatralnych teatry otwieraty

dla dziatan. | teraz mam nadzieje, ze teatry instytucjonalne wesprg
te teatry niezalezne, a nie wrecz przeciwnie, beda sie cieszyc,

ze tamci w ogéle nic nie dziatajg i nie majg premier. [158642780]

Czwartg formg wspbtpracy Srodowiskowej byto wykorzystywanie
czasu pandemii do poszukiwania nowych sojuszy. Tego rodzaju
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wspotdziatanie wymuszata konieczno$¢ poszukiwania nowych

form dziatania w czasie lockdownu, specjalistéw dysponujacych
umiejetnosciami potrzebnymi do uruchomienia dziatan online,
realizowania stuchowisk, streaméw czy spektakli pomyslanych

od poczatku jako przedsiewziecia telewizyjne lub filmowe (VJ-e,
wizualizatorzy, realizatorzy sieciowi, operatorzy kamer, dzwiekowcy).

Mysle, ze ciekawg wspotprace nawigzaliSmy z artystami i osobami
technicznymi, ktorzy dziatajg w Internecie. Oni pokazali nam
zupetnie inne mozliwosci pokazywania sztuki. | to sie staje bardziej
intermedialne, ale nie chodzi tylko o to, ze pokazujemy to w Inter-
necie, ale ze mamy w gtowie mozliwos¢ prezentacji teatralnej,
aktorskiej z jednoczesng prezentacja rzeczy graficznych na
przyktad, gdzies z tytu, wizualizacji, nowych mozliwosci pokazywania
czegos Swiattem czy tez grafikqg puszczang na Sciane. | to wtasnie
wspotpraca z VJ-em nas tak naprawde otworzyta i ze specjalistami
od réznych technik wizualizacyjnych, z grafikami. [158907780]

Obecnosé i wzmocnienie wtasnie tego rodzaju wspotpracy potwierdza
kolejny rozméwca, wskazujacy dodatkowo, ze jej podtrzymywanie
wynika tez z potrzeby dostepu do zaplecza, ktérym nie dysponuje
teatr - jest wiec nie do konca dobrowolne, raczej wymuszone

przez sytuacje pandemii.

My utrzymywaliSmy gtéwnie kontakt z podwykonawcami, jezeli
chodzi na przyktad o streaming, to odzywamy sie do 0sob, z ktérymi
i tak regularnie wspotpracujemy, jezeli chodzi o techniczne nagry-
wanie spektakli. Tutaj wspotpraca z profesjonalistami czy ludzmi,
ktérzy majg zaplecze techniczne, moge powiedzie¢, mocno

wzrosta, dlatego ze musieliSmy mocno polegac¢ na ich sprzecie,

na ich wiedzy, na ich umiejetnosciach. [159893656]

Réwnie czesto sygnalizowano jednak, ze wspotpraca nie opierata
sie na nowych formach wspétdziatania, ale na budowanych przez
lata, oraz ze jej istotg byta nie tyle wymiana Swiadczen, ile raczej
wspoltworzenie, wzajemne inspirowanie sie i wspotkreowanie
siebie nawzajem. Doskonale wyraza to cytat zamieszczony ponizej:
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Mam dokota siebie ludzi, co do ktérych bez kokieterii moge
im powiedzieé, patrzac w twarz, ze sg inspirujgcy, ze wspodlnie
tworzymy Swiat. Pracuje w teatrze, w zwigzku z tym zdaje sobie
sprawe z tego, ze moge sie zajg¢ rezyserig, moge napisac
scenariusz. Natomiast to, co wydaje sie réwnie ciekawe, jesli
nawet nie ciekawsze, to wspoéttworzenie, interdyscyplinarnosc
tego, czym sie zajmuje. | to jest niezwykty Swiat, Swiat,

w ktorym gdzies tam wspdlnie tworzy sie pewne wartoSci.
Cudownie, ze dokota siebie mam taki network, sie¢ ludzi,
przyjaciot, z ktérymi moge te rzeczy robic¢. Oni sq wariaci

tez i to powoduje, Zze mozemy to razem robié. [159191064]

Na zakonczenie omoéwienia zidentyfikowanych w trakcie wywiadow
form wspoétpracy warto przytoczyé jeszcze jedng wypowiedz:

Oczywiscie wiem, ze wiele teatrow znajduje w sobie takg site

i moc, zeby jeszcze wspomagacd inne organizacje. Natomiast
tak jak mowitem i méwie to uczciwie - tez wierze troche, ze aby
pomagad, trzeba mie¢ site pomagac, trzeba mie¢é minimalne
moce i energie, zeby zrobi¢ to dobrze. Bo mozna tez Zle pomac,
albo mozna tez oferowac pomoc, z ktorej nie mozna sie pozniej
wywigzadé, co jest, mysle, o wiele gorsze od nieudzielenia pomocy.
Powiem wprost - my w tej chwili sami potrzebujemy pomocy.
Tak ze jak tylko staniemy na nogi, to na pewno bedziemy sie
starali pomagac innym i jak ZeSmy normalnie dziafali,

to ZeSmy tez od tego nie stronili, ale w tej chwili musimy

sobie sami pomoc. [158812242]

Jest ona o tyle ciekawa, ze wskazuje sie w niej obecnos¢é w Srodo-
wisku teatralnym pewnego istotnego trendu, ktéry juz wczesniej,
omawiajac strategie podejmowane przez instytucje teatralne,
zasygnalizowaliSmy. Jego istota jest skupienie sie na innych,
niesienie pomocy tym, ktérzy jej potrzebujg bardziej niz my. Cytat
ten pokazuje dosy¢ gorzko, ze nie wszystkie teatry stac¢ byto na
jej niesienie, poniewaz same znajdowaty sie w fatalnej sytuacji.
Piszemy o tym w czeSci poSwieconej wewnagtrz§rodowiskowej
wspotpracy, bo jak wynika ze zgromadzonych w trakcie wywiadow
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wypowiedzi, wiele podmiotéw obecnych w jego obrebie (zwtaszcza
tych niezaleznych) cierpiata wtasnie z powodu braku pomocy ze
strony silniejszych instytucji teatralnych. Byé moze i w Srodowisku
teatralnym obecny jest pewien paradoks zwigzany z dziataniami
pomocowymi - tatwiej nies¢ je tym od nas oddalonym, obcym,

niz tym, ktorzy sg tuz obok i blisko. tatwiej, bo ta druga forma
pomocy nie moze by¢ nigdy jednorazowa, rodzi liczne zobowiazania,
budzi poczucie winy, czesto jest tez uwazana za nieuprawnione
wtrgcanie sie w cudze sprawy. Preferujemy wiec pomoc zaposredni-
czong, udzielang tym, ktérych nigdy osobiscie nie spotkamy.

PROBLEMY,

CZYLI CODZIENNOSC
TEATRU W CZASIE
PANDEMII

Wywiady prowadzone z dyrektorami i dyrektorkami teatréw, majace
na celu zdiagnozowanie, jak instytucje te radza sobie w czasie
pandemii, byty najczeSciej rozmowami o problemach tego kryzysowego
czasu. Dlatego tez w czesSci tej chcielibySmy skatalogowaé najwaz-
niejsze bolaczki Srodowiska teatralnego. Tworzac scenariusz wywiadu
przyjeliSmy, ze interesowaé nas bedg wytacznie te problemy instytuciji,
ktére wywotane zostaty sytuacjg pandemii, nie zas te, ktére trawia
Srodowisko teatralne na co dzien, rowniez poza sytuacjami kryzy-
sowymi. Jak sie jednak okazato, zatozenie to byto bardzo trudne

do utrzymania w konfrontacji z wypowiedziami naszych rozmowcow.
Wskazywali oni bowiem bardzo czesto, ze pandemia niczego

nowego nie przyniosta, jedynie uwypuklita problemy, z ktérymi
Srodowisko teatralne boryka sie na co dzien.

Najczesciej wskazywanym problemem byt charakter wsparcia
finansowego udzielanego w czasie pandemii instytucjom
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teatralnym. CzeS¢ naszych rozméwcow wskazywata, ze pomoc

ta byta niewystarczajaca, zas flagowe przedsiewziecie tego typu
realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Kultura w sieci, raczej te pomoc symulowato, niz jg niosto. CzeSé
rozmowcow sugerowata, ze forma pomocy, jaka zaproponowato
Ssrodowisku kultury MKIDN, byta nie tylko niewystarczajgca, ale
réwniez pomyslana w sposéb niewtasciwy, bo mogt sie o nia
zwréci¢ kazdy, kto miat jakikolwiek zwigzek z kultura, co oznaczato
bardzo wysoki poziom rywalizacji o niezwykle skgpe Srodki.

Instytucje kultury nie dostaty jakiejkolwiek pomocy, dostaty

jeden program, ktory miat budzet 60 milionéw ztotych. Bo dla
instytucji samorzgdowej kultury, jakg jest [...], jak i dla pozostatych
90 procent teatréw czy osrodkow kultury, doméw kultury, bibliotek
i tak dalej, jedynym programem, jedynga pomoca, z jakiej mogt
skorzystac teatr, instytucja samorzgdowa kultury, byta mozliwos¢
aplikowania do programu Kultura w sieci, do ktérej oczywiscie
aplikowalismy. Tak samo jak 12 tysiecy innych podmiotéow

i 0s6b prywatnych. | nie dostaliSmy zadnego grantu. Na to

byto przeznaczone 60 milionéw ztotych na podmioty, wszystkie
podmioty niecywilne, czyli 20 milionéw byto przeznaczone

dla twércow indywidualnych, a dla wszystkich firm, organizacji,
instytucji byto przeznaczone 60 milionow. Tak ze jest to dosy¢
absurdalna, Smieszna i symboliczna kwota. Zwtaszcza zZe z tego
maogt skorzystac kazdy, wszyscy, co chcieli organizowac cokolwiek
zwigzanego z kulturg. Nie mam pojecia, na jakiej... Na jakiej
zasadzie i w jaki sposob minister kultury wyliczyt te miliardy,

0 ktoérych mowit, bo o réznych miliardach méwit. To 3, to 6.

Moim zdaniem to jest absolutnie niepoliczalne. Jakies$ tam
pienigdze zostaty przeznaczone na te stypendia dla tworcow,

nie dla instytucji, tylko dla oséb prywatnych. To jest jako$
policzalne. Ale to, zZe jakas firma zajmujgca sie kulturg wzieta

to postojowe czy zostata zwolniona z ZUS-u, to nie wiem, na jakiej
zasadzie ktos to policzyt. Kazda inna firma dziatajgca w branzy
kultury mogta z tego skorzystaé. Natomiast minister Swiadomie
badz nieswiadomie oznajmiat, Ze instytucjom kultury pomaga.

To jest absolutng nieprawdg, ktamstwem w stu procentach.
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Instytucje kultury nie dostaty jakiejkolwiek pomocy, dostaty jeden
program, ktéry miat budzet 60 milionéw ztotych. [158614604]

Silnie powigzane z kwestig niewystarczajgcego charakteru pomocy
materialnej byto wskazanie na to, ze byta ona niedostosowana

do potrzeb specyficznych grup dziatajgcych w polu kultury, takich
jak na przyktad aktorzy otrzymujgcy w ramach etatu bardzo niskie
pensje, ktére uzupetniajg honorariami za granie w spektaklach.
Pandemia spowodowata za$ utrate tego Zrédta dochodow.

Ale juz nikt nie patrzy, czy to w ministerstwie kultury, czy

w regulacjach ogélnokrajowych, jak tarcze i ostatnie modyfikacje
dotyczgce tarczy 4.0, nikt nie pomyslat o tym, zeby zadbaé

o tych ludzi, ktorzy owszem majg podstawy, ale to nie sg wysokie
podstawy, bo zarobki w teatrach, jak wiemy, sq bardzo niskie.
Natomiast nikt nie pomyslat o tym, Zeby rzeczywiscie jako$

im to wynagrodzié, jako$ ich wesprzeé, zeby oni poczuli, ze

nie zostali sami ze sobg, ze kto$ o nich pamietat w tym czasie
trzech, a za chwile czterech miesiecy epidemii. [160435180]

Ten brak ochrony dla ludzi teatru podkresla rowniez kolejny
rozmowca, wskazujacy z kolei na problem tych instytucji,

dla ktérych podstawowym zZrédtem utrzymania byty dochody

wiasne, nie zas dotacje. Instytucje tego rodzaju nie otrzymaty
wystarczajgcego wsparcia i pozostawiono je z poczuciem,

ze mogg liczy¢ wytacznie na siebie.

To znaczy chcielibysmy, zeby rzad zauwazyt takie

Zjawisko jak kultura. Bo te wszystkie tarcze, o ktérych

sie mowi, dziwnym trafem akurat nas nie dotyczg. Grupa
zawodowa poniosta ogromne koszty. Moéwie teraz o swoim
teatrze. W naszym przypadku wynagrodzenia w 2/3 byty

Z przychodow wtasnych, w zwigzku z czym spadty do 1/3
tak naprawde. To jest tak nieprawdopodobna pauperyzacja
grupy zawodowej, ze sie w gtowie nie miesci. Nie mamy
czegos takiego jak rekompensaty. [159883780]
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Kolejny rozméwca wskazuje z kolei na to, ze pomoc udzielana przez
panstwo i wiadze samorzgdowe byta w tym sensie nieadekwatna,
ze objeto nig podmioty, ktore na co dzien wspierane sa

z pieniedzy publicznych i majg zagwarantowane state dotacje,

a co za tym idzie takie, ktérych byt nie zostat zagrozony przez
pandemie. Pomocy tej nie otrzymaty zas te instytucje, ktorej

jej bardziej potrzebujg - teatry niezalezne, freelancerzy,
organizacje pozarzgdowe prowadzace zespoty teatralne.

Irytuje mnie tez to, ze jest jakas taka tkliwos¢ nad instytucjami
publicznymi, ktore przeciez i tak przetrwajg, i tak dostang

z definicji wsparcie, i tak sg zupetnie inaczej rozliczane niz
organizacje trzeciego sektora, ktore dziatajg w ramach duzo
mniejszych srodkéw, duzo bardziej sie zawsze rozliczaja.

I na przyktad nie rozumiem strategii panstwa, ktore w ostatnim
konkursie dotacyjnym miato wspiera¢ kulture w kryzysie

i znacznie wiekszg czes¢ dotacji rozdato instytucjom publicznym
- no nie rozumiem takiej strategii dziatania. [159878300]

Niedostosowanie pomocy miato jeszcze inny wymiar. Cze$¢é

z respondentow wskazywata bowiem, ze ich teatry otrzymaty
jednorazowg pomoc z programow wsparcia, ale wolatyby raczej
korzystac z innych form pomocy: ulg podstawowych, czasowych
zwolnien z koniecznosci ptacenia sktadek ZUS, rekompensat

z tytutu utraconych dochodéw - takie formy pomocy nie zostaty
jednak przewidziane dla dziatajgcych w sektorze kultury.

Jedna refleksja. Nie jesteSmy objeci Zzadng tarczg. Nie mamy
zadnych ulg. StraciliSmy przychody, co dla nas jest waznym
elementem, bo nie mam na dziatalno$¢ merytoryczng Zzadnej
kwoty w dotacji podmiotowej. Realizacja spektakli byta
finansowana z przychodoéw. Uciefo sie radykalnie to Zrédto
finansowania. Te dziatania, ktore realizujemy, sq oparte

tylko i wytgcznie na programach grantowych. Akurat nam

sie poszczescito w tych naborach, dzieki wsparciu miasta,
ministerstwa i tych fundacji, ktére poprositem o wystepowanie,
wiec mamy plan do konca roku i zabezpieczenie finansowe,
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ale zadne wsparcie instytucjonalne, takie jak ulgi w ZUS-ie czy
podatku, czy pokrycie kosztow zwigzanych ze stratg, nie nastgpito.
[159960864]

Drugim gtéwnym problemem, na ktéry wskazywali nasi rozmowcy,
byt chaos informacyjny, objawiajgcy sie w sprzecznosSciach

w komunikatach docierajgcych z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a takze powodowany tym, ze nie odpowiadato ono na
pytania, jak powinny dziataé instytucje kultury w sytuacji pandemii.
Warto przytoczyé kilka wypowiedzi tego rodzaju, by lepiej zrozumieg,
na czym polegat problem z przeptywem informacji regulujacych
dziatanie teatréw w czasie lockdownu.

To jest masakral! [...] To byt absurdalny czas pod wzgledem
komunikacji z ministerstwem kultury, ktére w zasadzie nie miato
niczego do powiedzenia w tej sprawie. Bo minister Glinski wychodzit,
mowit co$ na konferencji, co nie miato jakiegokolwiek przetozenia
na rzeczywistos¢. Mowit bzdury, tydzien pézniej mowit cos
zupetnie odwrotnego i tak dalej. Wiem o ludziach, ktérzy zwracali
sie z prosba i bardzo konkretnymi pytaniami co do wytycznych,

a ministerstwo odpisywato, ze nie ma jakichkolwiek kompetencji,
zeby sie na ten temat wypowiadac. [...] Dane, ktére przekazywali
na swoich konferencjach o odmrazaniu kultury i tak dalej, byty
po pierwsze nieprawdziwe, po drugie sprzeczne. [158614604]

Po pierwszym wystgpieniu ministra i powiedzeniu, ze nastepuje
odmrozenie, okazato sie, ze nie ma mowy o0 zadnym odmrozeniu,
dopdki nie pojawiag sie wytyczne, ktére pomoga stworzyé
Jjakikolwiek regulamin. To jest po prostu absolutnie
nhiedopuszczalne. [159888232]

MieliSmy tez ciekawg sytuacje, w ktorej rozporzadzenie tez nic nie
przewiduje, natomiast moc wykonawczg ma komentarz ministra
rzucony w czasie wywiadu. Wiec na pewno byt jakis

chaos informacyjny. [159893656]

Nie tylko ministerstwo kultury byto krytykowane za brak merytorycz-
nego wsparcia pozwalajgcego teatrom okresli¢, jak moga i powinny
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dziata¢ w czasie lockdownu i po ponownym otwarciu instytucji
Kultury. Za brak udzielania tego rodzaju pomocy obwiniano tez
Sanepid.

Niestety tez jesteSmy w tym wszystkim sami. Poprositem, zeby
moj zastepca poszedt do Sanepidu z regulaminem poprosic ich
o konsultacje, zwyczajng ludzka uprzejmosé, konsultacje. Zeby
ktos, kto jest specjalistg, zerkngt w to i powiedziat: a wezcie
zrobcie jeszcze to. Albo: zadbajcie jeszcze o co$ takiego,

bo to wam sie moze przydacé. Nie. ZostaliSmy po prostu pogonieni.
Nie byto zadnej pomocy. Sanepid powiedziat, ze odpowiedzialnosé
i tak spoczywa na dyrekcji. Wiem o tym doskonale, znam
kodeks pracy. To jest oczywiste. Tu nikt nie oczekiwat przejecia
odpowiedzialnosci. Tylko po prostu szukaliSmy takiego zwyktego,
ludzkiego wsparcia, konsultacji specjalisty. [159888232].

Nasi rozmoéwcy zwracali tez uwage na nielogiczno$é oraz
sprzecznosci zawarte w rozporzgdzeniach regulujgcych zycie
spoteczne w czasie pandemii koronawirusa, ktore jednoczesnie
dosyé konsekwentnie dyskryminowaty sfere kultury jako mniej
wazng, potwierdzajgc tym samym jej niski status w hierarchii
istotnosci spraw do zatatwienia.

[...] absurdalne wydaje mi sie to zezwolenie na wesela,

a takie restrykcje, jak majg instytucje w realizowaniu wydarzen
artystycznych, czyli sadzanie w takiej szachownicy, po iles tam
0s0b, segregowanie tasma, kiedy wiadomo, ze jak jest wesele,
szczegoblnie w tym kraju... albo to, co sie dzieje w sklepach!

A kultura tutaj, niestety, ma jakie$ takie wyjgtkowe obostrzenia,
Jjakby nie wiadomo co sie dziato na tych wydarzeniach artystycz-
nych! To jest bardzo dziwne, szczegblnie juz na wydarzeniach
plenerowych, kiedy ryzyko przenoszenia wirusa jest

jeszcze nawet mniejsze, niz kiedy publiczno$¢ siedzi w sali,
prawda? Tak Ze tutaj uwazam, ze spore niezgodnosSci

i takie jakie$ absurdalne decyzje po prostu zostaty troche
podjete pod tym wzgledem, uwazam. [160061146]
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Dyrektorzy teatrow mowili rowniez, ze zrodtem chaosu informacyjnego
byt brak konsultacji ze Srodowiskiem teatralnym, owocujacy
takimi decyzjami oraz formami pomocy, ktére nie byty dostosowane
do potrzeb tego typu instytucji, nie uwzgledniaty specyfiki teatrow jako
instytucji kultury, byty przedwczesne albo nieadekwatne do sytuacii,

w jakiej tego typu podmioty sie znajdowaty.

Mysle, ze troche za szybko zapadta decyzja dotyczgca mozliwosci
otwarcia teatréw, a za p6zno zostaty wskazane konkretne
rozwigzania. | mysle, ze ministerstwo powinno rozmawiac
odpowiednio wczesniej z przedstawicielami teatréow, odpowiednio
wczesniej zaproponowac rozwigzania wskazujgce mozliwosci
zapewnienia bezpieczenstwa. | mysle, ze przez to wszystko byto
troszeczke tak ad hoc zorganizowane. | mam wrazenie, takie
poczucie, ze wtasnie, jesli chodzi o ministerstwo kultury, tutaj

nie do konca wszystkie dziatania sg przemyslane. [160435180]

Poniewaz prowadziliSmy wywiady w momencie, w ktérym teatry

byty ponownie otwierane, to nasi rozmoéwcy zyli problemami, ktére
spowodowata decyzja o zakonczeniu lockdownu instytucji kultury.
Méwiono oczywiscie o radosci z mozliwosci ponownego spotkania

z widzami, ze wznowienia pracy, ale dzielono sie tez watpliwosciami,
jakie ponowne otwarcie teatrow wywotywato. Przede wszystkim
wskazywano na nieoptacalno$é grania spektakli w sytuacji (zbyt)
restrykcyjnych rezimow sanitarnych. W kontekscie tym zwracano
uwage na kosztownos$¢ procedur bezpieczefstwa, na nierentownosé
przedstawien przy ograniczonej liczbie widzéw, na nieoptacalnosé
korzystania z dotacji w ramach Kultury w sieci (bo program ten
wymaga dziatan darmowych, co powoduje, ze o kwote dotacji
zmniejszone zostajg zwroty z podatku VAT, Ze straty tego rodzaju
przewyzszajg zyski z uzyskanej w ramach tego programu pomocy).
Osobnym problemem okazywaty sie procedury bezpieczenstwa,
ktoérych spetniania byto bardzo trudne czy wrecz niemozliwe -

nie tyle na widowni, ile na scenie.

Tak naprawde nie ma zadnego powrotu do normalnosci. Nie jestes-

my w stanie organizowac¢ spektakli. Tak samo stwierdziliSmy, ze nie
ma sensu pokazywac teraz premiery. MoglibySmy zrobi¢ premiere

107



dla potowy sali, ale po pierwsze, wskazanie jest takie, zeby gra¢
w obsadzie kameralnej. Pie¢ 0sob przy naszym sktadzie to juz
jest ponad potowa zespotu. Przy rozmiarach naszej sceny

to wcale juz nie jest kameralnie [w spektaklu aktorki grajg
bardzo blisko siebie], bo w teatrze lalek nie mozna mowic

o zadnych Srodkach bezpieczenstwa. Musieliby chyba wszyscy
grac w jakichs baniakach na gtowie. To jest niewykonalne.
Czasami dwie osoby animujg jedng lalke. Nie ma szans

na zachowanie jakiegokolwiek dystansu. [159888232]

Problem ten dotykat zwtaszcza mate, kameralne teatry, dysponujgce
niewielkimi scenami, na ktérych zachowanie zasad bezpieczenstwa
jest bardzo trudne, o ile nie niemozliwe, bo widzowie siedzg zbyt
blisko siebie i zbyt blisko aktoréw.

No oczywiscie jestem przekonany, ze w najgorszej sytuacji
znalazty sie teatry, dlatego Ze z punktu widzenia pandemicznego
sadzanie ludzi w zamknietej sali obok siebie na krzestach, czy
bardzo tez blisko... Typowy problem, bo u nas nie ma wyraznego
podziatu na scene i widownie, jesteSmy bardzo blisko widowni.
Wiec kazdy widz u nas, w przeciwienstwie do tych duzych teatrow,
ktore sg w Warszawie np. na 300 0s0b, to u nas widz nie tylko
widzi, ale tez widzi, jak plujemy, ptaczemy - wszystkie zarazki

W nhaszej sytuacji jeszcze bardziej sie roznoszg. [158812242]

Zamieszczony ponizej obszerny fragment wypowiedzi jednego
z naszych rozmoéwcow, dyrektora teatru lalkowego, wyjasnia
tez powody, dla ktérych pomimo formalnego otwarcia teatréow
na poczatku czerwca nie zdecydowat sie on na uruchomienie
swojej instytucji i chce, by widzowie wrécili do niej dopiero we
wrzesniu. Gtéownym powodem jest niekomfortowosé grania
w sytuacji obowigzujgcych reziméw sanitarnych, ktora nie
tylko odbiera przyjemno$é z uczestnictwa w przedstawieniu,
wymusza realizacje rozbudowanych praktyk kontrolnych,

ale tez jest trudna do pogodzenia z zamiarami artystycznymi.
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We wrzesniu, mam nadzieje, juz tego nie bedzie, ze dziecko bedzie
widziato na widowni dorostych w maseczkach. Uwazatem, ze to nie
ma sensu. [...] Dlatego te wszystkie warunki, ktére trzeba spetniac,
o ktorych juz wezesniej wiedziatem, bo sie o tym moéwito... [...] Tutaj
uwazatem, ze nikt nie bedzie stat nad widzami i nie bedzie zwracat
uwagi. Nie bedzie obserwowat widza. Czy kto$ widzi, ze maseczke
zdjgtem, czy nie, bo nie moge oddychac. Wiec uwazatem, ze to

nie jest komfortowe. W teatrze mamy czu¢ sie komfortowo.

Chyba ze sztuka nam taki dyskomfort gwarantuje. Chodzito mi tez
0 zdrowie naszych widzow, zdrowie pracownikoéw. To byty te najwaz-
niejsze powody, dla ktorych nie zdecydowatem sie na to.

Nie byto zadnego oporu zespotu, oni doskonale to rozumiejg.

To jest jednoosobowa decyzja dyrektora teatru, ktéry rowniez
odpowiada za bezpieczenstwo. Wszystko, co by sie wydarzyfo
podczas takiego przedstawienia, to jest jednoosobowa odpowie-
dzialnoS¢ dyrektora teatru. Poczekamy na czasy, kiedy bedzie
normalnie. Mam nadzieje, ze one nadejda. Jesli nie, to bedziemy
sie martwic. [...] Natomiast spotkanie zywego aktora z zywym
cztowiekiem, z widzem... Ten dystans jest czasami niewielki

w naszej sytuacji, niekiedy aktorzy grajg prawie na wyciggniecie
reki z widzem. To jest jeszcze inna sytuacji niz w kinie. W kinach
sg przede wszystkim widzowie, ktorzy siedzg na widowni twarzg
do ekranu. U nas na scenie jest zywy cztowiek, przeciez lalki nie
grajg same. Dzisiaj nie ma praktycznie przedstawien parawano-
wych, tak jak byto kiedys. Ten parawan mozna by potraktowac jako
rodzaj ekranu, ale dzisiaj taki teatr parawanowy nie jest popularny.
Aktor czesto animuje lalke bezpoSrednio na oczach widza i to jest
ciekawe, frapujgce. Tak ze tak mi sie wydaje, to jest moje zdanie
oczywiscie, ze teatr najbardziej stracit na tym, bo nie ma tego
bezposredniego kontaktu z widzem. Odgradzanie, zwiekszanie
odlegtosci, budowanie ekranow z pleksi - wtedy staje sie teatr

w teatrze, to jest cos, co moim zdaniem przeszkadza. Poza tym
rezyser budujgc przedstawienie, scenograf, kazdy realizator,
aktorzy - oni nigdy nie mysleli, ze moze pojawic sie cosS, co moze
odciggac uwage widzow, co moze przeszkadzac. Dlatego tez
powtarzam, teatr najbardziej stracit na tym, tutaj sg najwieksze
skutki ztego, ktore sie wydarzyto. [158786484]
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Zasygnalizowany tu watek braku komfortu spowodowanego rezimami
sanitarnymi, ktérymi zostaty objete wszystkie instytucje, w tym
teatry, powraca réwniez w bardzo wielu wypowiedziach w formie
strachu przed tym, czy widzowie zechcg wrécic¢ do teatrow.
Obawa ta jest zwigzana przede wszystkim z tym, ze uczestnictwo

w spektaklach w sytuacji poczucia zagrozenia, wzmacnianego

przez oddalenie widzéw od siebie, przez obowigzkowe maski na

ich twarzach, nie jest przyjemne, co moze zniecheca¢ do bywania

w teatrze. Obawe te wzmacnia jeszcze Swiadomos¢ czysto fizycznego
dyskomfortu, jaki odczuwajg dzis widzowie.

Stad zastanawiam sie, na ile rzeczywiscie widzowie

chetnie wrécg i bedg tak samo licznie odwiedzac naszg instytucje,
a na ile to bedzie od nas wymagato dodatkowej pracy, dodatkowego
przekonywania o tym, ze sq zachowane wszelkie Srodki ostroznosci,
ze moga czuc sie bezpiecznie. Mysle tez, ze jesli bedg sie jednak
utrzymywaty obostrzenia, chociazby te dotyczgce noszenia mase-
czek w zamknietych przestrzeniach publicznych, no to tez bedzie
powodowato, ze cze$S¢ 0sob nie bedzie chciata skorzystac z tej oferty.
Przy okazji tych dwoch spektakli, ktore sie odbyty, wiemy, ze dla
wielu 0sob byto to bardzo niekomfortowe, komplikowato odbior
spektaklu i mysle, Zze wiele 0sob, chociazby z tego powodu, nie bedzie
chciato korzystaé. Sama nie jestem pewna, czy chciatabym przez
np. trzy godziny ogladac spektakl siedzgc w maseczce, bo wiem,

ze nawet dwadzieScia minut czasem w przestrzeni zamknietej

bywa niekomfortowe. [160435180]

Problem obawy przed tym, czy widzowie wréca, wynika nie tylko
z przekonania, ze ogladanie spektaklu granego w rezimie sani-
tarnym jest niekomfortowe, nie daje poczucia uczestniczenia

w czyms$ wzniostym, poruszajgcym lub po prostu w przyjemnym
spedzaniu czasu. Obawa ta podszyta jest réwniez przekonaniem,
ze widzowie po prostu zaczeli sie ba¢ bywa¢ wsrod innych

i w zwigzKku z tym bardziej potrzebujg psychologa niz teatru.

Ludzie popadali w psychoze. Wiadomo, pewnie pan tez o tym
czytat, ze jest wiele przypadkow skrajnych depresji z powodu tego,
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ze ludzie sie zaczeli panicznie baé. W takim klimacie nie ma miejsca
na teatr, to jest bardziej dla psychologa migjsce niz na teatr. | teraz

ta pandemia juz nie ma takiego zniwa, i jesli to jest tylko ten Slask...,
nie wiem, trudno mi to oceniac, powinna by¢ druga faza, odkopywanie
tej wiary w drugiego cztowieka, ze on ci nic ztego nie zrobi. [158642780]

Obawa, czy widzowie wrdcg, wynika tez z przekonania, ze bywanie
w teatrze nie jest dla wiekszosci potrzeba niezbedna do zycia
oraz ze tatwo jg zaspokoi¢ w inny sposob niz przychodzac do teatru,
by obejrzeé spektakl.

Pierwsze, co mi sie narzuca, nie jest optymistyczne. Po prostu bez
teatru ludzie moga zyc¢. | to jest pierwsze, co trzeba sobie uczciwie
powiedzieé¢, poniewaz wizualnych, audiowizualnych, multimedialnych
Srodkéw wyrazu mamy zatrzesienie. Mamy komorki, tablety, telewi-
zje najrozniejszego rodzaju. Widzowie sa w stanie zastgpic¢ potrzebe
teatru roznymi innymi bodZcami. | powiedzmy szczerze, po paru
pierwszych myslach, ze brakuje mi péjScia na spektakl, nagle
okazuje sie, ze na ten spektakl nie p6jdg i Zyjg. To jest pierwsza
konstatacja, bardzo dla nas wszystkich niemita. [159893656]

Dodatkowym powodem omawianego tu rodzaju leku jest przekonanie,
ze pandemia pociaggnie za sobg kryzys ekonomiczny, ktory
szczegblnie silnie dotknie tych, ktorzy byli dotagd widzami teatrow.
Przestang przychodzié, bo nie bedzie ich po prostu stac¢ na bilety.

| teraz sie boje, ze to sie wszystko rozsypie. | bedzie podobny
efekt w naszym bilansie jak byto w trakcie i po planie Balcero-
wicza, bo wtedy faktycznie publicznosé inteligencka uciekta

Z teatru, bo jej nie byto sta¢ na chodzenie do teatru. | tego

sie boje. Zatamania ekonomicznego sie boje i leku przed
byciem w teatrze. A efekty pandemii chyba w teatr uderzg
najmocniej — sytuacja ekonomiczna inteligencji i lek ludzi przed
przebywaniem w wiekszych zbiorowosciach. [159891580]

Jak sie okazuje, obawy przed brakiem widzéw nie sg tylko nieuza-
sadnionymi lekami, ale maja wsparcie w rozmowach z tymi, ktérzy
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widzow do teatréw przyprowadzali. W sytuacji, w ktorej przedszkola
i szkoty dziatajg zdalnie i prawdopodobnie sytuacja ta utrzyma sie
tez w kolejnym roku szkolnym, teatry, ktorych dziatalno$é opierata
sie na graniu przedstawien dla grup zorganizowanych, znajda sie
w duzych klopotach.

Czy bedg zajecia online, czy zajecia w szkole, to praktycznie,

mysle, niczego to nie zmienia. Nauczyciele i dyrektorzy szkét beda
bali sie pewnie jeszcze przychodzi¢ do teatru. A to jest jednak ten
nasz widz podstawowy. Spektakle, w ktérych biorg udziat grupy
zorganizowane ze szkot, przedszkoli, i z miasta, i z wojewddztwa,

to jest tak naprawde jakies 75% naszych widzow. Pozostali to
widzowie, ktorzy przychodzg sami do teatru, rodzice przyprowadzajg
swoje dzieci. Mamy swiadomos¢ utrudnien, ktore nas czekaja i tego,
ze spektakli organizowanych dla szkét czy przedszkoli moze nie by¢.
Jak tylko przedszkola ruszyty, to rozmawialiSmy z zaprzyjaZznionymi
dyrektorkami, czy mozemy im jako$ pomoc w edukacji, czy przyjda
do nas, czy my mozemy przyjsé. Powiedziano, ze absolutnie nie,
trzeba zapomnieé o takich spotkaniach z teatrem, jest to niemozliwe:
ani u nich, ani oni nie moga przyjs¢ do nas. [158786484]

Tego rodzaju obawy silnie powigzane byty tez z przekonaniem,

ze kultura, a co za tym idzie dobrostan ludzi jg tworzacych, nie jest
szczegblnie istotnym aspektem zycia spotecznego, ze zawsze jest cos,
co od kultury jest istotniejsze. Wedtug naszych rozméwcow ludzie
zwigzani z teatrem zdawali sobie oczywiScie sprawe z tego, ze ich
problemy nie zajmuja szczegblnie wysokiej pozycji wsrdd kwestii,
jakie i spoteczenstwo, i wtadze majg do rozwigzania, ale to wtasnie
pandemia wyostrzyta te prawde, prowadzgc do kryzysu wiary w sens
tego, co sie robi.

[...] w Polsce jednak nie istnieje zaden system obronny, ochronny
dla ludzi, ktorzy sq artystami, aktorami i tak dalej. Oni po prostu
muszg sitg rzeczy przezywac pewien kryzys wartosci. | to sie styszy
w wypowiedziach. Owszem, my ratujemy przedsiebiorcow, goérnikéw,
rozumiemy medykow i wszystkich innych, ale nagle kultura w zasa-
dzie nie jest nam potrzebna, bo bez niej mozemy wytrzymac.
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Ironizuje sie, rzuca jakimis ochtapami. Nikt nie wpadt na to, zeby
wielki polski biznes stworzyt fundacje na przetrwanie polskiej
kultury na czas pandemii. A przeciez to by byto po pare matych
milionow rzuconych przez tych wielkich tuzow. Uzysk bytyby wielki
i bytyby pienigdze, zeby pomaoc ludziom. Tak naprawde o ludziach
z tego sektora nie mysli nikt. | ja mysle, ze to przeswiadczenie
jednak w nas zostanie na dfugo. [160466946]

Te gorzkie stowa o0 pozostawieniu ludzi teatru samym sobie, skutku-
jace narastajgcym przekonaniem o wtasnej zbednoSci, wydaja sie
niezwykle dramatyczng konsekwencjg pandemii. Jednym z aspektéw
tego poczucia jest proba jego racjonalizacji poprzez wskazanie,

Ze sytuacja ta nie jest nowa, ale przeciwnie, oznacza powrét do
tradycyjnego statusu aktora-zebraka, zdanego na taske innych.

Taki gorzki realizm, nawet jesli pomyslany jest jako forma krytyki sys-
temu wsparcia instytucji kultury, jest o tyle niebezpieczny, ze normalizuje
prekarno$é, biede, brak elementarnego poczucia bezpieczenstwa
pracownikéw teatréw. Dostarcza tez argumentéw tym wszystkim, ktérzy
uwazajg, ze teatry powinny sie utrzymywaé same, bo tak bylo w przesz-
tosci i pomimo tego udato im sie przetrwaé do dzisiaj.

Natomiast ja jestem z drugiego kierunku wyksztatcenia
historykiem i wiem, ze my stosunkowo od niedawna jestesmy
bardzo potrzebni spoteczenstwu i raczej gdzies artysci byli
zawsze Zebrakami albo w jeszcze gorszej klasie spotecznej.
Oczywiscie absolutnie nie chciatbym powrotu do tych czaséw.
Natomiast trzeba mieé¢ swiadomosé, zZe jesteSmy mniej wazni
niz lekarze, niz dostawcy energii i trzeba mie¢ taka pokore
na przetrwanie tych czasow. | mysle, ze o ile poczekamy,

to ta sytuacja zacznie wracaé do nas. [158812242]

Dlatego tak waznym watkiem jest problem dramatycznej sytuaciji,

w jakiej znalezli sie ludzie zwigzani z teatrem, ktory przewijat

sie w bardzo wielu wypowiedziach. Sytuacji, ktéra szczegdlnie dotkneta
tych, ktérzy nie sg zatrudnieni na etatach, ale dziatajg w pojedynke,
jako wolni strzelcy. Przypominanie o nich wydaje sie tez duzo bardziej
pozyteczne niz przywotywanie etosu aktora-zebraka, artysty, ktory
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jesli chce byé wiarygodny, musi by¢ biedny. Zwraca to bowiem uwage
na problemy ogromnej grupy oséb dotknietych pandemig w sposéb
bezposredni i pozbawionych jakiegokolwiek parasola ochronnego,
jakim moga cieszyc€ sie zatrudnieni w publicznych instytucjach kultury.

Aktorzy na etatach to jest jedno zagadnienie. Ale jest ogromna
liczba ludzi, ktérzy dziataja zupetnie samodzielnie, ktérzy funkcjo-
nujg z miesigca na miesiac, graja 3-4 spektakle, z ktérych zyja.
Ktorzy prowadza jakie$ warsztaty czy innego rodzaju dziatalnosé,
ktéra w momencie pandemii zostata zawieszona i oni zostali
zupetnie bez Srodkéw do zycia. | to rowniez dotyczy tak zwanego
teatru alternatywnego, ktorego na przyktad w [nazwa duzego
miasta] jest mnostwo. Ich sytuacja jest szczegblnie dramatyczna.
Tych poszczegolnych osob. Tu jest jeszcze gorzej niz w teatrach
zawodowych. Oczywiscie minimum pens;ji jest takie, jakie jest

i strata dla budzetéw domowych jest ogromna. [160278200]

Ten ostatni watek wprowadza nas do kolejnego zagadnienia.

Jak wskazujg bowiem nasi rozmoéwcy, podstawowym skutkiem
pandemii byto uwidocznienie ogromnych réznic i nierdwnosci
wewnatrzsrodowiskowych, skutkujgcych podziatami i konfliktami.
Koronawirus i zwigzane z nim obostrzenia unieruchamiajgce
teatry na trzy miesiace spowodowaty, ze wyrazniejsze staty

sie pekniecia w obrebie srodowiska teatralnego.

Pierwsze z nich, sygnalizowane przede wszystkim przez przedstawicieli
teatrow niezaleznych, offowych oraz prywatnych, to wskazanie na
zasadniczg r6znice pomiedzy tymi instytucjami a tymi o charakterze
publicznym. Tym ostatnim zarzucano rozleniwienie, brak kreatywnosci,
demoralizujgce bezpieczenstwo, ktérego zrédtem byta etatowosé

oraz stabilnos¢ dotacji pozwalajacej nie martwic sie o przysztosé.
Warto przytoczy¢ jedna z wielu podobnych wypowiedzi, ktére tego
rodzaju zarzut skierowany do teatrow publicznych otwarcie wyrazaty:

Natomiast ta cata sytuacja pokazuje tez taka zaSciankowos¢.
Nie wiem, jak to nazwa¢. Taki brak podejscia kreatywnego
instytucji teatralnych, ktére sg teatrami stacjonarnymi i ktére
podczas pandemii w ogole nic nie zrealizowaty. To byto dla mnie
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bardzo ciekawe zjawisko, ze pomimo finansowania publicznego
i pomimo tego, ze aktorzy sg na etacie i ze repertuar teatru
jest bardzo duzy, to niektore teatry nie zdecydowaty sie na
Jjakiekolwiek realizacje. To byto bardzo ciekawe. To moim
zdaniem Swiadczy o ztym zarzadzaniu i braku kreatywnoSci.
[...] Bo teatry prywatne i teatry niezalezne szalaty wrecz, bym
powiedziata. Codziennie widziatam jakies nowe rzeczy, nowe
projekty albo prezentacje starych projektow, ktore byty kiedys
nagrane. Tysigce ludzi to oglagdato. Natomiast mysle, ze jezeli
chodzi o teatry stacjonarne, ktore majg pewne finansowanie

i nie muszg sie stara¢ o widza tak naprawde, bo majg

swoj staty budzet, mysle, ze one urzadzity sobie wakacje.
Taka jest prawda i to jest bardzo smutne. [158907780]

Opinie tego rodzaju, choé¢ z pewnoScig krzywdzace i oparte na nadmier-
nych uogélnieniach, nalezy czytaé nie tylko jako oskarzenie teatrow
publicznych, ale réwniez jako sposdb zwrdcenia uwagi na trudng
sytuacje, w jakiej znalazty sie teatry niepubliczne, a takze jako forme
dowartoSciowania codziennych staran tych ostatnich o przetrwanie.

Wydaje mi sie, Ze nic nowego sie nie okazato, jesli chodzi

0 kwestie nierownego podziatu sit. Moze troszke to, ze czasami

ci biedniejsi, ktorzy juz i tak dostali po tytku, wiec to robi im
niewielkg roznice, paradoksalnie tatwiej sobie radzili. Patrzytem

na kolegow z tego nurtu pozainstytucjonalnego, jak oni sobie
radzili, bardzo im wspétczujgc w tej trudnej sytuacji. A tutaj
okazato sie, ze mimo ze oni znaleZli sie w trudniejszej sytuacji,
chyba juz przyzwyczajeni do tego, ze trzeba sobie co$ wypracowac,
dzielniej to znosili, miatem takie wrazenie. [159888232]

Niepokojace w tych wypowiedziach jest jednak normalizowanie
trudnej sytuacji teatrow offowych oraz absolutyzowanie aktywnosci,
produktywnosci, efektywnosci jako podstawowego kryterium
oceny pracy instytucji kultury. Jak sie bowiem wydaje, szansa

i mozliwoscig, jakg przyniosta pandemia kulturze, jest wyrwanie sie
tej sfery zycia spotecznego z tego rodzaju reziméw, danie mozliwosci
i czasu na przemyslenie tego, czy potrzebne jest nam az tak wiele
débr kulturowych, przedstawien, eventéw i zdarzen, jak do tej pory.

115



Jeszcze bardziej niepokojacy byt dyskurs sugerujgcy, ze trudna sy-
tuacja, w jakiej znalezli sie wraz z lockdownem freelancerzy i teatry
niezalezne, jest forma wyréwnania szans, bo w czasach przed
pandemia to wtasnie te grupy najlepiej zarabiaty i radzity sobie

na rynku. Tego rodzaju narracje wskazujg na istnienie w Srodowisku
teatralnym gtebokich podziatéw i na obecnosé swoistej satysfakcji
pojawiajacej sie wowczas, gdy tym, ktérym na co dzien zazdroScimy
sukcesow, powodzenia finansowego, zaczyna sie wies¢ gorzej niz nam.

Natomiast wolni strzelcy zarabiali wielokrotnie wiecej, dwa przed-
stawienia dawaty im zarobki na poziomie miesiecznych zarobkéw
aktorow etatowych w teatrze. No ale to sie wigzato z ryzykiem, no

i w tej chwili oni sg w dramatycznej sytuacji, to trzeba jasno powie-
dzieé. Przenoszgc, mysle oczywiscie o muzykach, o ludziach catkiem
wolnych zawodéw. To tez oczywiscie dotyczy duzej grupy rezyserow
w Polsce, bo niewielu rezyseréw jest zwigzanych etatowo z teatrami.
Wiec ten podziat na takich ludzi, ktérzy byli i sq zwigzani z jakim$ miej-
scem, i tych, ktorzy nagle znalezli sie bez Srodkéw do zycia. [159891580]

Obecnos¢ takiego dyskursu akcentujg tez wypowiedzi jawnie
moralizatorskie, sugerujgce, ze trudna sytuacja, w jakiej znalazty
sie teatry, wynika z ich zaniedban, z tego, ze niewystarczajgco
mys$laty wezesniej o przysztosci, ze sie nie zabezpieczaty na
wypadek kryzyséw, ale po prostu graty, toczgc sie w tych samych
koleinach i nie dostrzegajac, ze Swiat wokét nich sie zmienia.

[...] mam znajomych, ktorzy sie kompletnie poddali po prostu.
W instytucjach to wynika np. z tego, ze musimy cos zrobic,

bo mamy za to ptacone. Natomiast sg teatry offowe, mam pare
takich przyktadéw, ze kolega sie poddat i poszedt do normalnej
pracy, i Zycie teatru jest kompletnie zawieszone. Albo gdzies
widziatem, ze jeden z teatrow rozpaczliwie na Facebooku,
gdzies tam na tych zbidrkowych portalach szukat pieniedzy,
zZeby teatr mogt przetrwac i zaptaci¢ za czynsze, za miejsca,
ktore uzytkuje od czterdziestu paru lat. | hasta: ,komuna nas nie
zniszczyta, a teraz nie mamy z czego zaptacic, zaraz padniemy,
jak nam nie pomozecie”. Jezeli teatr byt tylko zorientowany
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na to, ze gram spektakl i za ten spektakl dostaje wynagrodzenie,
i z tego funkcjonuje moéj zespot, i z tego optacamy przestrzen,
jestesmy prywatni i niezalezni - no to, jezeli teatry tylko

to robity, to one majg bardzo trudno, im bardzo trudno
przetrwad. Jesli nie realizujg projektéw, jesli nie robig jakichs
hybrydowych form dziatalnoSci, to wtedy nie ma o czym gadac.
Dzisiaj taki teatr, ktory tylko i wytgcznie bedzie artystycznym
teatrem, jest mu bardzo trudno, bez wsparcia samorzgdu

jest to praktycznie niemozliwe, zeby to funkcjonowafo. Wiec
jesli teatr nie ma kulturotworczej dziatalnosci, jesli to nie sg
projekty, jesli to nie sg takie rzeczy ogolnokulturalne, nie
wiem, jak to nazwacd, no to bedzie trudno. [160160670]

Tego rodzaju pekniecia akcentowane sg tez w tych wypowiedziach,
ktére podkreslajg niezdolnosc¢ srodowiska teatralnego do
samoorganizacji. Autor przytoczonej nizej wypowiedzi sugeruje,

ze zjawisko to jest skutkiem tego, ze wewnatrzSrodowiskowa
wspotpraca wydaje sie ludziom teatru zbedna w sytuacji wzglednie
stabilnego funkcjonowania instytucji, w ktérych pracujg. Nieudane
préby jej zawigzywania w tym czasie tylko wzmacniajg przekonanie,
ze wspobtdziatanie nie jest nikomu potrzebne. Kiedy przychodzi
kryzys, brakuje ram dla wzajemnego wspierania sie i pozostaje

zal, ze nie byliSmy na tyle madrzy, by je budowaé wczesnie;j.

A jak byty proby zrzeszania sie, to jaka tragedia totalna i odpo-
wiedzi byty rézne, Zze po pierwsze - my sobie sami radzimy, po
drugie - Ze po co, Ze przeciez to nie wypali. Jest dalsza polaryzacja
tez w Srodowisku w ogdle. Ale druga rzecz to jest taka, ze nie ma
checi zrzeszania sie. | wydaje mi sie, Zze stowarzyszenie pedagogéow
teatru tez probowafto co$ zrobié¢ takiego kilka lat temu, nawet
wysfatem jakiego$ cztowieka tam (teraz sobie przypomniatem) na
spotkanie i nic z tego nie wyszto. Tez mam takie czesto poczucie,
ze nie ma checi po prostu. | méwigc szczerze moze tak odpowiem
- ja sie troche zrazitem. Bo probowatem gdzie$ podjaé wspoétprace,
ale poczutem, ze to nikomu nie jest potrzebne i ze kazdy sobie
rzepke skrobie. A wydaje mi sie, ze zwtaszcza dla tych teatréw
nieinstytucjonalnych, inaczej — niezaleznych, to jest bardzo wazne,
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zeby by¢ zrzeszonym, bo wtedy mozna by wymoéc wtasnie w réznych
organizacjach [...] mam czasami takie troche poczucie, ze mamy
ten gen anarchii, niestety, ze my tak strasznie lubimy by¢ niezalezni,
Ze to gdzies nam tamie pragmatyzm totalnie. [158812242]

Pojawiajgca sie w koncéwce przytoczonej wyzej wypowiedzi sugestia,
ze przyczyng niecheci do wspotpracy, a zwtaszcza do jej instytucjo-
nalizacji, jest jakie$ gtebsze uwarunkowanie kulturowe - gen anarchii
- wydaje sie tylko sposobem na uczynienie wyrazistszym tego, co wiemy
o funkcjonowaniu kultury w Polsce. Cierpi ona bowiem z powodu deficytow
kapitatu spotecznego, ktore pogiebia tylko system dotacyjny zachecajg-
cy raczej do rywalizowania o ograniczone Srodki, niz do wspétpracy.

Ostatni problem, na jaki chcielibySmy zwrdcié uwage, zawierajgcy
w sobie zresztg inne, bardziej czgstkowe obawy, to problem tego,
co czeka teatry w przysztosci. CzeS¢ naszych rozméwcow

nie chce w ogdle tego watku podejmowaé, stwierdzajac, ze to,

co sie w przysztosci stanie, napawa ich po prostu strachem:

Natomiast to, co nas naprawde przeraza, to przysztoS¢ za rok
i tego przysztego roku to ja juz kompletnie nie widze. [159878300]

Inni, podzielajgcy obawy o przysztosé, precyzujg, co napawa ich
najwiekszym lekiem. Czasami jest to obawa, czy teatr bedzie mogt

w ogole istnieé i czy pandemia nie bedzie skutkowac zniszczeniem
tego, co budowato sie przez lata, a co teraz po prostu zniknie z powodu
braku srodkéw. Dramatycznos$é ponizej zamieszczonej wypowiedzi
wskazuje, ze ten lek jest oparty na przekonaniu o bezprecedensowosci
sytuacji, w jakiej znalazt sie teatr w czasie pandemii.

[...] najwiekszg troskg i moim zmartwieniem jest przyszty rok.

| to, Ze nie zdotamy sie obroni¢ przed skutkami Covidu-19 i Zze po
prostu budzetowo nikt nas nie wesprze, i ze znikniemy z mapy
kulturalnej. | to, co mnie martwi, to po pierwsze - ze przez 20 lat
zbudowalismy jakis kapitat i nie chciatabym, Zzeby on tak po prostu
zniknat. [...] Wiec martwi mnie to, Ze po pierwsze - ludzie mogg
straci¢ miejsca pracy, bo jednak dajemy te miejsca pracy,

a po drugie - to, ze stracimy z dnia na dzien kapitat zbierany
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przez te 20 lat i ze po prostu zostaniemy wygumkowani zwyczajnie.
| to jest chyba moja teraz najwieksza troska, obawa, ale tez nie
widze troche, chyba pierwszy raz w zyciu, nadziei, bo zawsze jako$
byto, zawsze ta misja i che¢ dziatania sprawiata, Ze mySmy potra-
fili z najwiekszych opatow sie wydostac. A teraz chyba pierwszy raz
jestesmy bez wyjscia, czujemy, Zze jestesmy bez wyjscia i mamy taki
szklany sufit. | ja caty czas przygotowuje zespét na to, ze by¢ moze
w przysztym roku juz nie da nam sie obroni¢ i po prostu

znikniemy. [159878300]

Inny rodzaj troski zwigzanej z przysztoscig wynika z kolei z tego,

ze pandemia jest rozpoznawana jako zjawisko powodujace, iz teatry
przestaja byé teatrami, ze odebrane im zostaty wszystkie cechy,

ktore dotgd sprawiaty, iz pewng instytucje mozna byto nazwaé teatrem.
Stad caty nacisk jest w tej chwili ktadziony na to, by odbudowaé

i wspieraé te najwazniejsze definiujgce atrybuty: zespotowosé,
publiczny charakter, kontakt z widzami.

Jest jedna katastrofalna rzecz, ktorej najbardziej sie obawiam

w dtugiej perspektywie - teatr [...] jest zespotowym teatrem
repertuarowym i nie grajgc, po pierwsze - powoli nam sie
rozsypuje zespot. Bo zespot to jest wspotpraca, zespot to jest
codzienna praca. Dlatego juz teraz wprowadziliSmy stuchowiska,
juz prawie caty zespét grat w tych stuchowiskach, powiedziatbym,
ze niemalze caty zespot, tylko dwie osoby nie wziety udziatu

w sfuchowiskach, jesli dobrze pamietam. | prawie wszyscy aktorzy
sg zaangazowani w te cztery spektakle, ktoére w najblizszym
czasie bedg powstawaty. To jest po to, Zeby ten zespot nie
zardzewiat. To jest to pierwsze. W okresleniu zespotowy teatr
repertuarowy przestaliSmy by¢ zespotowym i przestaliSmy

by¢ teatrem, bo nie pokazujemy publicznie przedstawien.

I publicznym teatrem jeszcze, publicznym w sensie obywatelskim.
PrzestaliSmy nim byé, bo sie nie komunikujemy z publicznoscia.
No i przestajemy byc¢ teatrem repertuarowym, bo tak naprawde
nie komunikujemy sie z publicznoScig przez repertuar, przez
pewien wizerunek artystyczny, ktory tworzymy. [159891580]
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Jeszcze inni rozméwcey wskazywali, Zze najwazniejszg obawg zwigzang

Z przysztoScig jest ta dotyczgca powrotu pandemii lub pozostawienia
obostrzen z nig zwiazanych na state. Oznaczac¢ to bedzie bowiem,

ze dziatalnoS¢ teatrow zostanie znacznie ograniczona i bedzie odbywacé
sie w formie szczgtkowej. To zas sprawia, ze naszym rozmoéwcom
trudno sobie przysztoS¢ w ogble wyobrazié.

Nieszczegblnie sobie wyobrazam. Mysle, Zze epidemia wroci.

| jesienig czeka nas powtorka z rozrywki. Nie wiem, czy zamkniecie,
czy takie warunki. Ale wydaje mi sie, ze ten problem powrdci. Albo
jesienig w takim naturalnym trybie, o ktérym czesto media informuja
czy ministerstwo zdrowia, ze wirus powréci. Nie wiem, czy to bedzie
doktadnie to samo, czyli zamykanie, czy zostang wypracowane
nowe formy izolacji, bezpieczenstwa, masek. Nie mam pojecia.
Mysle, ze jednak wszyscy bedg walczy¢ o to, zeby ta aktywnosé
pozostata w jakims$ stopniu, moze wtasnie ograniczona. [158614604]

Pesymizm dominujacy w wypowiedziach naszych rozméwcow, gdy
wywiad schodzit na tematy zwiazane z przysztoScia, przetamaty nieSmia-
te gtosy, w ktoérych pobrzmiewat nie tyle optymizm, ile raczej nadzieja.
Jej zrodtem byta trudno$é wyobrazenia sobie Swiata bez teatru

oraz przekonanie, ze pewne instytucje sg zbyt duze, maja zbyt wazny
dorobek oraz zbyt wielu ludzi, za ktérych odpowiadaja, by po prostu
upasé i przestac istniec.

Powiem tak - mam wielkg nadzigje, ze przetrwamy i wielkg nadzieje
mam, ze bedziemy dalej gra¢ spektakle dla naszych widzéw, chociaz-
by dla tej naszej wiernej grupy widzéw. Jest takie okreslenie, ktére
sie wigze z kryzysem ekonomicznym 2008 roku, ze ,cos jest zbyt duze,
by upas¢”. Mamy 20 lat historii i tak jak méwie, 40 ludzi zwigzanych
Z teatrem, z zespotem. Zbyt wielu zalezy i dla zbyt wielu oséb to jest
tak wazny element zycia, zeby to nie przetrwato. Jestem optymistg,
ze duza czes¢ tego, czym jestesmy, przetrwa. Bedziemy grac¢ pewnie,
niestety, jezeli nie poprawi sie sytuacja ekonomiczna, mniej. [158812242]

Podsumowujgc watek dotyczgcy probleméw, z jakimi borykajg sie
teatry w pandemii, warto raz jeszcze podkresli¢ nie tylko to, ze nasi
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rozmowcy wskazali ich bardzo wiele, ale rowniez to, ze byty one bardzo
zroznicowane i réznicujgce Srodowisko teatralne. CzeS¢ z nich, np.
kwestia zasad udzielania pomocy teatrom, tego, jak zachowywaty

sie one w czasie pandemii, nieréownosci obecnych w Srodowisku
teatralnym, pozostawania czeSci z jego przedstawicieli bez pomocy,
powinna byé w naszym przekonaniu przedmiotem pogtebionej dyskus;ji.
Prowadzonej jednak nie tylko w obrebie Srodowiska, ale tez miedzy nim
a przedstawicielami panstwa i samorzadu. Wiele wskazuje bowiem

na to, ze specyficzne problemy, z jakimi boryka sie to Srodowisko,

nie sa dostrzegane, ze nie konsultuje sie z nim rozwigzan majgcych
stuzyé jako wsparcie dla niego, ze nie zauwaza sie ogromnego
zrdéznicowania sytuacji, w jakiej znalezli sie jego przedstawiciele.

UWAGI NA KONIEC

Na zakonczenie tej czesci raportu warto poczynié kilka uwag natury
ogolniejszej, ktére mogg pomdc w zrozumieniu sytuacji Srodowiska
teatralnego w czasie pandemii. Tym, co uderzato nas w trakcie wy-
wiadoéw prowadzonych z dyrektorami i dyrektorkami teatréw, byto
niezwykle gtebokie urefleksyjnienie kryzysu spowodowanego przez
pandemie w tego typu instytucjach. Ta refleksyjno$é nie musi by¢
oczywiScie traktowana jako co$ zaskakujgcego - jak sie wydaje,
sytuacja, w jakiej sie znalezliSmy, byta rodzajem awarii systemu,
zawieszenia oczywistoSci Swiata, wytracenia z rutyn i przyzwyczajen,
a to wtasnie w takich momentach zaczynamy sie zastanawiaé

nad rzeczywistoScia, sposobem jej funkcjonowania, na relacjami,
ktore tgcza nas z innymi. Wiele wypowiedzi naszych respondentéw
wskazuje jednak na to, ze sg oni ogromnie zaangazowani w rato-
wanie swoich instytucji i zespotdw, ze ostatnie miesigce to dla

nich okres niezwykle trudny, bo nie tylko zwigzany z niepewnoscia
co do przysztosci, ale tez z nieustannym trudem podejmowania
kluczowych decyzji, za ktére odpowiada sie jednoosobowo.

Ta refleksyjnos¢é Swiadczy tez troche przeciwko temu, co méwig
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oni o braku wewnatrz§rodowiskowej wspotpracy. Wiele wskazuje
bowiem na to, ze to, o czym méwili nam prowadzacy instytucje
teatralne, jest efektem intensywnych rozmoéw i dyskusji toczonych
nie tylko z wtasnymi zespotami, ale tez z innymi teatrami. Wazne
wydaje sie to, by ta refleksyjnos¢ stata sie tez rodzajem zaczynu dla
poszukiwania rozwigzan, ktére uczynig teatry bardziej odpornymi
na kryzysy, dla tworzenia bardziej efektywnych i uwzgledniajgcych
zrdéznicowanie tego typu instytucji systemow ich wspierania,

dla kreowania nowych narracji lepiej uzasadniajgcych potrzebe
istnienia tego typu podmiotéw i ich wspierania.

Warto réwniez zauwazyé, ze refleksyjnosé, o ktérej tu mowa,
prowadzita do zupetnie odmiennych sposobéw problematyzowania
sytuacji, w jakiej znalazty sie na skutek pandemii teatry w Polsce,

a co za tym idzie dla okreslenia tego, jak dziataé. Analiza wywiadéw
pozwala wyodrebnié cztery podstawowe konsekwencje tej refleksyj-
nosci: (1) jej skutkiem byto przerazenie i strach, za ktérymi szto
wycofanie, przekonanie, ze obecna sytuacja to koniec wymagajacy
pogodzenia sie z tym, Ze trzeba bedzie zaczgé wszystko od nowa,
znalez¢ jakie$ inne Zrodto utrzymania; (n) refleksyjnosé ta prowadzita
do wyczekiwania, az sytuacja zmieni sie na tyle, ze bedzie wiadomo,
jak dziata¢ oraz ze podejmowanie decyzji nie bedzie wigzac sie

z az tak duzg odpowiedzialnoScig jak obecnie; (m) urefleksyjnienie
to aktywizowato poszukiwanie nowych mozliwosci, szans, form
aktywnosci, sojuszy, wspoétpracy, ktére pozwalaty dostosowaé sie do
tej nowej, kryzysowej sytuacji; (iv) w Kilku przynajmniej przypadkach
efektem namystu wywotanego pandemicznym kryzysem byto
zdefiniowanie go jako mozliwosci odkrywania nowych rodzajéw
teatru i form wiasnej obecnosci w tym polu, do bardziej generalnego
sproblematyzowania, czym jest teatr jako forma sztuki, do zasta-
nowienia sie nad tym, jakie jest jego miejsce we wspditczesnym
Swiecie, komu i do czego moze by¢ on w przysztosci potrzebny.

W Zzaden sposo6b nie chcielibySmy przesgdzaé, ktory z tych rezultatow
pogtebionej refleksyjnosci w polu teatralnym jest najbardziej
wartosciowy. Wierzymy bowiem, ze kazdy z nich odnosi sie do nieco
innej sytuacji, w jakiej poszczegblne instytucje teatralne sie znalazty.
Uwazamy jednak, ze dwie ostatnie z wymienionych konsekwencji
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sg wazne nie tylko jako elementy strategii dostosowawczych konkret-
nych instytucji, ale tez jako zjawiska wskazujgce na potrzebe bardziej
generalnej dyskusji o tym, czym moga, powinny by¢, sa teatry w Polsce,
o tym, jak sa one, mogg, powinny by¢ wspierane przez panstwo i samo-
rzady, a takze o tym, jakie sa, mogg, powinny by¢ ich powinnosci
wobec szerszego, spoteczno-kulturowego kontekstu, ktérego sa czescia.



ANEKS

W tej czeSci raportu prezentujemy wzory wykorzystywanych
w badaniach narzedzi: kwestionariusz ankiety internetowej
(CAWI) oraz scenariusz wywiadu jakoSciowego.



KWESTIONARIUSZ
ANKIETY
INTERNETOWEJ

Szanowni Panstwo,

Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie przy
okazji Dnia Teatru Publicznego zainicjowat badania na temat zmian
Zycia teatralnego w Polsce spowodowanych pandemig wirusa
COVID-19. Rozpoczynamy proces pozyskiwania danych do analizy,

by uwaznie przygladac sie skutkom pandemii dla instytucji i organizacji
teatralnych oraz ich pracownikéw, artystow, animatoréw, krytykéw
oraz publicznosci. Mamy nadzieje, iz gromadzenie informacji oraz ich
opracowywanie w postaci raportéw okaze sie pomocne w kierowaniu
instytucjami i organizacjami teatralnymi, a takze stanie sie podstawg
do wypracowywania rozwigzan wpierajacych teatr. O wypetnienie
ponizszej ankiety prosimy osoby kierujace instytucjami i organizacjami
o charakterze teatralnym. Pragniemy w ten sposéb pozyskaé
informacje na temat strategii podjetych przez Panstwa po zamknieciu
teatréw dla publicznosci. Ankieta ta jest pierwszym iloSciowym
etapem badania, po ktérym nastgpi czeS¢ jakoSciowa w postaci
rozméw z osobami, ktére zechca podzieli¢ sie swoja perspektywg

z badaczami. Publikacje raportu podsumowujgcego badanie planujemy
na drugg potowe wakacji. Wypetnienie ankiety zajmuje okoto 15 minut.
Z gory dziekujemy za udziat w badaniu. Informujemy, ze ankieta jest
anonimowa, a Panstwa odpowiedzi bedg wykorzystywane wytacznie
do celéw naukowych i prezentowane w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych oraz opracowan o charakterze jakoSciowym.
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1. W jaki spos6b w obecnej chwili (w trakcie pandemii) funkcjonuje

kierowany przez Panig/Pana teatr? Prosze zaznaczyé, w jaki sposéb
realizowane sg obecnie poszczegolne rodzaje dziatan.

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

catkowicie
zawieszona

czesSciowo
zawieszona
i brak
nowych

jej form

czesciowo

zawieszona
i obecnos¢
nowych

jej form

reali-
zowana
bez
zmian

nie prowa-
dzilismy
takiej
aktywnosci

Dziatalno$¢ programowa
(np. artystyczna, eduka-
cyjna, dokumentacyjna,
wydawnicza czy
badawcza)

Dziatalno$¢ promocyjna

Dziatalnos¢ techniczno-
administracyjna

Dziatalnos¢ komercyjna
o charakterze
pozamerytorycznym
(wynajem powierzchni,
prowadzenie dziatalnosci
ustugowej, wypozyczalnie
kostiumow itd.)

2. Prosze wskazaé, ktore z ponizszych zdan najlepiej opisujg powody,
dla ktérych kierowany przez Panig/Pana teatr zawiesit catkowicie
dziatalno$¢ programowa i/lub nie podjat nowych rodzajéw aktywnosci
tego typu po zamknieciu teatréw dla publicznosci.

Zaznacz kilka odpowiedzi

Specyfika prowadzonych przez teatr dziatan powoduje, zZe nie jest
mozliwe ich prowadzenie w nowej formie

UmiejetnoSci i kompetencje zespotu powoduja, Ze nie jest mozliwe
realizowanie dziatan teatru w nowej formie
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Ograniczenia techniczne (lokalowe, sprzetowe) sprawiaja, ze nie jest
mozliwe realizowanie dziatan teatru w nowej formie

Ograniczenie finansowe sprawiajg, ze nie jest mozliwe realizowanie
dziatan teatru w nowej formie

UznaliSmy, ze nie ma potrzeby, by teatr dziatat lub/i inicjowat nowe
dziatania w czasie pandemii

Uznalismy, ze pandemia to dobry moment, by da¢ odpoczaé zespotowi
pracujgcemu na co dzien bardzo intensywnie

UznaliSmy, ze pandemia to dobry moment, by zmniejszyé dotychczasowa
intensywnos$¢ dziatania teatru

Uznalismy, ze pandemia to dobry moment na catkowite wygaszanie
dziatan teatru

Inne (jakie?):

3. Czy w czasie pandemii uruchomiono w kierowanym przez Panig/Pana
teatrze nowe formy prezentacji dziatan programowych?
Np. prezentacje dziatan online, streaming dziatan, warsztaty i kursy
udostepniane przez internet, inne.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[ ] Tak ] nie

4. Jakie nowe formy prezentacji dziatan programowych uruchomiono
w kierowanym przez Panig/Pana teatrze w czasie pandemii?

Zaznacz kilka odpowiedzi

Prezentacja online dziatan teatru zarejestrowanych przed pandemiag
(spektakle, akcje teatralne, dyskusje, klipy itd.)

Prezentacja online dziatan teatru zarejestrowanych w czasie trwania
pandemii (spektakle, akcje teatralne, dyskusje, czytania performatywne,
otwarte proby itd.)

Streaming nowych zdarzen artystycznych przygotowanych przez
teatr (spektakle realizowane w domach, dyskusje online, teledyski,
podcasty itd.)
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Warsztaty lub kursy przygotowane przez teatr i prowadzone online
(realizowane na zywo lub wcze$niej zarejestrowane)

Zdarzenia realizowane przez teatr w przestrzeniach publicznych
lub pétpublicznych (koncerty na balkonach, wystepy na podwoérkach,
akcje w przestrzeni miejskiej itd.)

Udostepnienie online materiatow przygotowanych przez inne podmioty

Realizowane online konkursy lub quizy dotyczace dziatalnosci teatru

Dziatania promujgce przyszte dziatania teatru

Inne (jakie?):

5. Czy kierowany przez Panig/Pana teatr wtgczyt sie w dziatania wspierajace
walke z pandemig i/lub jej skutkami?
Np. wsparcie personelu medycznego, os6b potrzebujacych,
udziat w zbidrkach i inne.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[ ] Tak

[ ] N

6. W jakie dziatania wspierajgce walke z pandemia i/lub jej skutkami
wigczyt sie kierowany przez Panig/Pana teatr?

Zaznacz kilka odpowiedzi

Prowadzit lub prowadzi dziatania wspierajgce personel medyczny (szycie
maseczek, dow6z positkéw, udostepnienie pomieszczen goscinnych itd.)

Prowadzit lub prowadzi dziatania wspierajgce osoby potrzebujace (pomoc
w zakupach, ustugi transportowe, pomoc w opiece nad dzie¢mi online,
udzielanie korepetyciji itd.)

Uczestniczyt lub uczestniczy w organizacji lub promowaniu zbiérek
pienieznych na rzecz os6b potrzebujgcych
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7. Czy kierowany przez Panig/Pana teatr wtgczyt sie w dziatania na rzecz
innych podmiotéw obecnych w obszarze kultury?
Np. organizacja/udziat w publicznych dyskusjach, badaniach, wsparcie
0s6b w trudnej sytuacji, udziat w dziataniach lobbujacych na rzecz
wsparcia kultury i inne

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[ ] Tak || Nie

8. W jakie dziatania na rzecz innych podmiotéw obecnych w obszarze kultury
wiaczyt sie kierowany przez Panig/Pana teatr?

Zaznacz kilka odpowiedzi

Teatr organizuje publiczne dyskusje na temat przysztoSci obszaru kultury
i rozwigzah mogacych poprawic¢ jego sytuacje

Teatr lub jego przedstawiciele uczestniczg w publicznych dyskusjach

na temat przysztosci obszaru kultury i rozwigzah mogacych poprawic
jego sytuacje

Teatr wspiera bezposrednio osoby dziatajgce w obszarze kultury,

ktore wskutek pandemii utracity Zrédta swojego utrzymania lub wigcza sie
w inicjatywy majace na celu udzielanie tego rodzaju wsparcia

Teatr bierze udziat w inicjatywach lobbujacych na rzecz podjecia przez
samorzady lub wiadze panstwowe dziatan wspierajacych obszar kultury
w czasie Kkryzysu

Teatr inicjuje lub wspiera badania (np. diagnostyczne) majace na celu
rozpoznanie sytuacji, w jakiej znajduje sie obecnie obszar kultury

Inne (jakie?):

9. Czy w czasie pandemii zmienit sie sposéb pracy w kierowanym
przez Panig/Pana teatrze?
Np. praca zdalna, przygotowanie dziatan online, dyskusje nad przysztoScig
instytucji, zintensyfikowanie dziatalnosci archiwizacyjnej, poszukiwane
oszczednosci i inne

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[ ] Tak || Nie
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10. W jaki sposdb zmienit sie sposdb pracy w kierowanym
przez Panig/Pana teatrze?

Zaznacz kilka odpowiedzi

Zespot pracuje w sposob zdalny
(préby, konsultacje, zebrania)

Zaczeto pracowaé nad takimi formami dziatan artystycznych,
ktére przeznaczone sg wytacznie do prezentacji online

Zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan teatru, ktére nakierowane
sg na dokumentowanie jej aktywnosci artystycznych

Zwiekszono liczbe i intensywnosé dyskusji w obrebie zespotu na temat
przysztosci teatru

Zwiekszono liczbe i intensywno$é staran majacych na celu pozyskiwanie
dodatkowych Srodkéw finansowych dla teatru

Zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia oszczednoSci
w obrebie teatru

Rozwigzano umowy z czescig pracownikéw i pracownic etatowych

Ograniczono wspétprace z pracownikami i pracownikami zatrudnionymi
na umowach cywilno-prawnych

Renegocjowano umowy wigzgce teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe)

Inne (jakie?):

11. Prosze w jednym-dwoch zdaniach okresli¢, co sprawia, ze kierowany przez
Paniag/Pana teatr moze aktualnie realizowa¢ swoje dziatania
programowe tak jak przed ogtoszeniem pandemii.

12. Prosze okresli¢, ktére ze zdan tworzgcych poszczegdine pary opozycji
jest Pani/Panu blizsze.
Prosimy za pomoca myszki klikngé w suwak i przesung¢ go w strone
odpowiedzi, z ktérg sie Pani/Pan identyfikuje. Suwak mozna ustawic¢
w 5 pozycjach. Jego ustawienie blizej ktérejs z dwu odpowiedzi oznacza,
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iz bardziej sie Pani/Pan z nig zgadza. Ustawienie suwaka w pozycji
Srodkowej oznacza, ze w rownym stopniu zgadza sie Pani/Pan z opisem

Z prawej i lewej strony.

Wpisz liczbe z przedziatu 1-5 gdzie 1 oznacza wartos¢ z lewej strony skali,

a 5 wartos¢ z prawej strony

Teatry powinny skoncentrowaé sie
w chwili obecnej na utrzymaniu
status quo

Teatry powinny skoncentrowaé
sie w chwili obecnej na korektach
sposobu dotychczasowego
funkcjonowania

Najwazniejsze jest w tej chwili
zrealizowanie dziatan zaplanowa-
nych na ten rok

Najwazniejsze jest w tej chwili
stworzenie planu funkcjonowania
teatréw w latach kolejnych

Chciatabym/chciatbym,

by kierowany przeze mnie teatr
jak najszybciej uruchomit swojg
dziatalnosé

Chciatabym/chciatbym, by obecna
sytuacja potrwata jeszcze jakis czas

Obecny kryzys to przede wszystkim
zagrozenie dla teatrow

Obecny kryzys to przede wszystkim
szansa dla teatrow

Przysztos¢ mojego teatru zalezy
gtéwnie od tego jak beda nim
kierowat/kierowata

Przysztos¢ mojego teatru zalezy
gtéwnie od czynnikéw ode mnie
niezaleznych

Rozwigzywanie probleméw,
z jakimi boryka sie moj teatr,
spoczywa gtéwnie na moich
barkach

W rozwigzywaniu problemow,

z jakimi boryka sig moj teatr,
wspieraja mnie wtadze
samorzadowe (i/lub panstwowe)

Teatry znajdujg sie obecnie
w sytuacji wyjatkowej, nieporowny-
walnej z innymi instytucjami kultury

Teatry znajdujg sie obecnie
w sytuacji identycznej
do pozostatych instytucji kultury

13. Czy wedtug Pani/Pana teatry mierzyty sie juz kiedy$ z sytuacja
podobnej do tej, w ktorej sie znalazty w zwigzku z pandemig?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

|| Tak (Kiedy?): oo

] Nie

D Trudno powiedzie¢
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Dziekujemy za odpowiedzi na pytania. Prosimy jeszcze o udzielenie
kilku informacji o sobie i typie kierowanego przez Panig/Pana teatru.

14. Jakim rodzajem teatru Pani/Pan kieruje?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Teatrem dramatycznym

Teatrem muzycznym

Opera

Teatrem lalkowym

Teatrem dla dzieci

Teatrem tanca i ruchu

Teatrem niezaleznym

Teatrem amatorskim

Teatrem szkolnym (studenckim)

Teatrem Srodowiskowym (wigjskim, dzielnicowym,
zwigzanym ze specyficzng grupa zawodowg lub spoteczng)

Innym (jakim?):

15. Jaki jest status kierowanego przez Panig/Pana teatru?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Narodowa instytucja kultury

Samorzgdowa instytucja kultury

Instytucja wspotprowadzona przez panstwo i samorzad

Instytucja spoteczna (fundacja, stowarzyszenie, zwigzek wyznaniowy, itd.)

Instytucja prywatna

Dziat/oddziat/sekcja/zesp6t w obrebie innej instytuciji kultury

Inicjatywa nieformalna bez osobowosci prawnej
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16. lle teatréw dziata w miejscowosci, w ktorej funkcjonuje
kierowany przez Panig/Pana teatr?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

JesteSmy jedynym teatrem w tej miejscowosci

Ponizej 3
0d 4 do 10

Powyzej 10

17. Prosze okresli¢, jak duzy jest zespdt, ktérym Pani/Pan kieruje
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Do 10 oséb

0d 11 do 50 os6b
0d 51 do 100 oséb

Powyzej 100 oséb

18. Czy kierowany przez Panig/Pana teatr korzysta ze statych dotacji
publicznych? (samorzadowych lub panstwowych)

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

D Tak (jaka byta Srednia roczna wysoko$¢ tej dotacji w ostatnich trzech latach,
np. 40 tys. Zt lub 0,9 mIN zt): ...

[ ] Nie

19. Prosze w przyblizeniu okresli¢ wysoko$é rocznego budzetu, jakim
dysponuje kierowany przez Panig/Pana teatr. Chodzi o Srednig roczng
wysoko$¢ budzetu w ostatnich trzech latach.

Np. 60 tys. zt lub 1,2 min zt.
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20. W jakiego rodzaju miejscowosci dziata kierowany
przez Panig/Pana teatr?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Wies

Miasto do 20 tys. mieszkahcow

Miasto od 21 tys. do 100 tys. mieszkancow

Miasto od 101 tys. do 200 tys. mieszkancow

Miasto od 201 tys. do 500 tys. mieszkancow

Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

21. W jakim wojewédztwie dziata kierowany przez Paniag/Pana teatr?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie
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22. Jak dtugo kieruje Pani/Pan obecnym teatrem?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

To m¢j pierwszy rok na tym stanowisku

Powyzej jednego roku, a mniej niz trzy lata

Powyzej trzech lat

23. Czy kierowata Pani/kierowat Pan juz wczeSniej teatrem?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
D Nie, obecny teatr to pierwszy podmiot, ktorym kieruje

D Tak, kierowatam/kierowatem juz w przesztoSci teatrem lub teatrami

24. Prosze podac rok Pani/Pana urodzenia.

25. Pteé

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

D Kobieta D Mezczyzna D Inna

26. Posiadane wyksztatcenie
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Podstawowe

Gimnazjalne

Zasadnicze zawodowe

Srednie (liceum ogdlnoksztatcace, technikum itd.)

Pomaturalne

Potwyzsze (nieukonczone studia/licencjat)
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Wyzsze

Posiadam stopien lub tytut naukowy
(np.: doktor, doktor habilitowany, profesor)

Inne (jakie?):

28. Czy chciataby Pani/chciatby Pan podzieli¢ sie w otwartej formie
refleksjami na temat kryzysu epidemiologicznego lub sytuacji teatru,
ktérym Pani/Pan kieruje, a ktore nie byty poruszane
w poprzednich pytaniach?

Jezeli tak, prosze napisac¢ kilka zdan na ten temat

29. Czy wyraza Pani/Pan zgode na ewentualny udziat w drugiej fazie
tego badania?
Chodzitoby o krotkg rozmowe telefoniczng/przez komunikator.
Obiecujemy, ze nie bedziemy naduzywac¢ Pani/Pana zyczliwosci i czasu

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

[ ] Tak [ ] nie
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30. Prosze podaé adres email lub numer telefonu, przez ktéry mozna sie
z Panig/Panem skontaktowag.

31. Prosze zaznaczyé, potwierdzajac, ze zapoznata sie Pani/zapoznat sie Pan
Z ponizsza klauzulg informacyjng i wyraza Pani/Pan zgode
przetwarzanie danych.

Zaznacz tylko jednag odpowiedz

D Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Instytut Teatralny
im. Zbigniewa Raszewskiego moich danych osobowych zamieszonych
w ankiecie i obejmujacych rok urodzenia, pte¢, wyksztatcenie, informacje
na temat kariery zawodowej, adres mailowy, numer telefonu w celu
przeprowadzenia badania na temat aktualnej sytuacji teatréw w Polsce.

Klauzula informacyjna



SCENARIUSZ WYWIADU
JAKOSCIOWEGO

Dzien dobry, nazywam sie [imie i nazwisko prowadzgcego wywiad].
Bardzo dziekuje, ze zgodzit(a) sie Pani/Pan na wziecie udziatu

w drugim etapie badan realizowanych przez Instytut Teatralny,

a dotyczacych sytuacji teatrow czasie pandemii. Celem tego etapu
jest pogtebienie informacji, ktére udato nam sie zgromadzié dzieki
ankiecie, ktorg Pan/Pani wypetniata. Rozmowa, ktérg za chwile
przeprowadzimy, potrwa okoto 45 minut. Bedzie nagrywana,

a nastepnie transkrybowana, ale prosze pamietaé, ze ma tez cha-
rakter anonimowy, za$ wszystkie pozyskane w jej trakcie informacje
beda wykorzystywane wytgcznie do sporzadzenia raportu badawczego
(ewentualne cytaty nie beda opatrzone imieniem i nazwiskiem ani
tez skojarzone z instytucjg/organizacja). Czy moge wiaczyé dyktafon?
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PYTANIA WYWIADU

DOPOWIEDZENIA

PROBLEMY
BADAWCZE

Czy moze Pani/Pan
powiedzie¢ kilka stow

0 sobie oraz teatrze,
ktérym Pani/Pan kieruje?
(Uwaga: to pytanie na
rozgrzewke, niekodowane,
dlatego nie dopytujemy)

W jaki spos6b

funkcjonuje aktualnie
prowadzona przez Panig?/
Pana instytucja (teatr).

Co dziata po staremu,

co zas$ ulegio zmianie?

(1) Co jest obecnie
najwiekszym problemem
- sprawia najwieksze
trudnosci?

(n) Jakie aktywnoSci
instytucji zostaty
catkowicie wstrzymane?
(m) Czy pojawity sie
jakie$ nowe rodzaje
aktywnosci?

Jakich obszaréw
funkcjonowania
instytucji teatralnych
dotycza strategie
podejmowane przez
nie w czasie pandemii?

Jak mozna bylyby ogdlnie
scharakteryzowa¢ strategie
dziatania przyjetg przez
Pani/Pana teatr?

(1) Czy jest ona wedtug
Pani/Pana poréwnywalna
z tym, jak zachowuja sie
aktualnie inne teatry?
(1) Na czym polegaja

i skad wynikajg
ewentualne réznice?

Jakich obszaréw
funkcjonowania
instytucji teatralnych
dotyczg strategie
podejmowane przez
nie w czasie pandemii?

Pandemia dotkneta kazdg
sfere zycie, w tym réwniez
sfere kultury. Jakby Pani/
Pan ocenita sytuacje,

w jakiej znalazty sie teatry?

(1) Czy sytuacja w jakiej
znalazty sie teatry jest
w jakis sposob wyjatko-
wa, jezeli ja porébwnamy
Z innymi instytucjami/
innymi instytucjami
kultury (na czym ta
wyjgtkowosé polega)?
(n) Czy kierowany przez
Panig/Pana teatr
podejmuje réwniez
takie dziatania,

ktére obliczone sa

na wspieranie innych
podmiotow, oséb

(na czym to wsparcie
polegato/a?)

Czy strategie
podejmowane przez
instytucje teatralne

w czasie pandemii
dotyczg wytacznie

ich samych czy tez
jakis aspektow zycia
spotecznego poza nimi?
Jezeli tak, to jakich?




PYTANIA WYWIADU

DOPOWIEDZENIA

PROBLEMY
BADAWCZE

Pandemia zmusza
kierujgcych instytucjami
kultury do podejmowania
wielu decyzji. Skad Pani/
Pan wie, jak w tym trudnym
czasie dziata¢?

(1) Skad czerpana jest
wiedza na temat tego,
jakie decyzje nalezy
podejmowac?

(n) Czy istnieje

jakie$ wsparcie w ich
podejmowaniu?

(m) Czy decyzje te sg
z kims$ konsultowane
(np. z zatoga teatréw,
z wtadzami
samorzgdowymi)?

W jaki spos6b strategie
te sg konstruowane?
(Na czym opierajg sie
tego rodzaju strategie?
/ Czy sg one z kim$§
konsultowane?)

Kto realizuje dzi$ dziatania
Pani/Pana teatru?

W tym te nowe, wymysSlone
na czas pandemii?

Albo: Dlaczego teatr
zaprzestat wszelkich
dziatan merytorycznych,
nie zdecydowat sie dziata¢
chocby w sieci - co takie
dziatania uniemozliwiato,

(1) Czy sq one reali-
zowane przez osoby
zatrudnione w teatrze,
Czy np. przez osoby,
bedace jego widzami?
(n) Czy dziatania te sg
przez kogos wpierane
(organizacyjnie, finan-
sowo/merytorycznie)?

Kto realizuje te
strategie? (Czy sg

one realizowane przez
wszystkie kategorie
zatrudnionych

w instytucjach
teatralnych?

/ Czy sg one realizo-
wane przy udziale
uczestnikéw/odbiorcéw/

utrudniato, zniechecato samorzadu/panstwa?)
do nich?

(Uwaga: zadaé, gdy teatr

zawiesit wszelkie dziatania)

Do kogo skierowane (1) czy wsrod odbiorcow Kto jest odbiorcg

sg dziatania aktualnie
podejmowane przez
Pani/Pana teatr?

(Uwaga: jezeli teatr
zawiesit wszelkie dziatania,
nalezy pomingc¢ to pytanie)

pojawity sie jakie$ nowe
kategorie 0séb?

() czy jakies kategorie
nie moga z nich
korzystag, a jezeli tak,
to dlaczego?

strategii podejmowanych
przez instytucje
teatralne w trakcie
trwania pandemii?




PYTANIA WYWIADU

DOPOWIEDZENIA

PROBLEMY
BADAWCZE

Czy istniejg jakie$
podmioty/osoby, ktére
wspierajg kierowany przez
Panig/Pana teatr w tym
trudnym czasie? Na kogo
moze Pani/ Pan liczy¢?

(1) jezeli tak, to na

czym to wsparcie
doktadnie polega?

(n) czy jest co$ lub ktos,
co szczegblnie mocno
przeszkadza w realizacji
dziatan Pani/Pana
teatrze?

() czego macie Panstwo
aktualnie w nadmiarze,
a czego szczegblnie
mocno brakuje?

/ Z naszej ankiety
wynika, iz kierujacy
teatrami wskazuja
najczesciej, ze przysztosé
ich instytucji nie zalezy
od nich samych, ale od
czynnikéw zewnetrznych,
wobec nich niezaleznych
- czy zgadza sie
Pani/Pan z takim
stwierdzeniem?

Na kogo/czego wsparcie
mogg liczy¢ instytucje
teatralne podejmujgce
te strategie?

Kto/co jest przeszkodag
w ich urzeczywistnianiu?

Czy istniejq jakies teatry/
instytucje kulturalne,

z ktérymi aktualnie
Panstwo wspétpracujecie
prébujac radzi¢ sobie

z sytuacja, w jaki sie zna-
lazt Pani/Pana teatr?
Albo: Dlaczego do takiej
wspotpracy nie doszto?
(Uwaga: zadac, gdy teatr
nie podjat wspétpracy)

(1) Czy sa to instytucje
lokalne, z tej samej
miejscowosci czy tez
innego rodzaju podmiotu
(z innych miast, krajow?
(1) czego ta wspotpraca
dotyczy?

(m) Jak doszto do tej
wspotpracy?

Z kim wspbtpracujg
instytucje teatralne
realizujgc te strategie?




PYTANIA WYWIADU

DOPOWIEDZENIA

PROBLEMY
BADAWCZE

Co czeka Pani/Pana teatr
w przysztosci? Prosze
sprébowaé okreslic:

Co sie zmieni, co bedzie
po staremu, jakie nowe
Zjawiska sie pojawig?

(1) Czy moze Pani/Pan
okresli¢, jak teatr

bedzie funkcjonowat

w najblizszym sezonie,
w kolejnym?

(n) Od czego bedzie

to zalezato?

(m) Z czym wigze Pani/
Pan swoje nadzieje?

/ Co dodaje dzi$ otuchy?

Jaki jest horyzont
czasowy podejmowanych
przez instytucje
teatralne strategii?

Czes¢ osob twierdzi,

iz czas pandemii ujawnit
duze zréznicowanie

w sytuacjach réznych
instytucji kultury w Polsce?
Czy zauwaza Pani/Pan
tego rodzaju zjawisko

w Swiecie teatru?

(1) czy istnieja jeszcze
jakie§ nowe podziaty,
kt6re ujawnita pandemia?
/ (n) czy istniejq takie
instytucje teatralne,
ktére zyskaty na obecnej
sytuacji?

/ (m) jakie instytucje te-
atralne bedg najbardziej
pokrzywdzone?

/ (iv) Czy uwaza Pani/
Pan, ze instytucje

i podmioty dziatajgce

na rzecz kultury w czasie
pandemii trzymaja sie
razem, wspierajg czy tez
raczej rywalizujag ze sobg
o ograniczone Srodki?

Jakie sg gtéwne czynniki
réznicujgcym strategie
podejmowane przez
poszczegblne instytucje
teatralne?

Bardzo dziekuje

za rozmowe.

Czy chciat(a)by Pani/Pan
co$ jeszcze dodacé?
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